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災害大国の日本において防災は永遠のテーマともいえる課題。きな臭い空気が世界中に漂う中、テロ対策

の強化も喫緊の課題となっています。帝国繊維株式会社は消防ホースからCBRNEテロ対応の資機材まで、

多岐にわたる製品の供給を通して社会の安全に貢献する、国内屈指の総合防災企業。同社を大きく変えた

代表取締役会長執行役員の白岩強さんに、会社の歩みや仕事に対する思いについて語っていただきました。

シー バ ーン

未来を見据えた挑戦で、
 わが国を「防災先進国」に。

　

１
９
０
７
年
の
会
社
創
立
当
時
は
日
露
戦

争
後
の
大
不
況
に
見
舞
わ
れ
る
な
ど
、不
穏
な

時
代
が
続
い
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
と
き
、当
社

は
繊
維
、特
に
麻
製
品
を
通
じ
て
衣
食
住
の

衣
を
支
え
る
こ
と
で
、社
会
の
安
全
と
わ
が
国

の
生
活
文
化
の
向
上
に
貢
献
し
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
時
代
が
大
き
く
変
わ
り
、社
会
が
抱

え
る
不
安
の
か
た
ち
も
様
変
わ
り
し
ま
し
た
。

か
つ
て
の
不
安
定
な
世
相
と
い
う
脅
威
が
、

現
代
で
は
災
害
へ
と
そ
の
姿
を
変
え
た
の
で
す
。

そ
れ
ゆ
え
当
社
は
防
災
を
核
と
し
た
事
業
を

通
じ
て
、今
も
変
わ
る
こ
と
な
く
社
会
の
安
全

に
貢
献
し
続
け
て
い
ま
す
。

紡
績
か
ら
防
災
へ

　

帝
国
繊
維
は
２
０
２
７
年
に
創
立
１
２
０

周
年
を
迎
え
ま
す
。当
社
は
現
在
、防
災
を
事

業
の
中
核
に
置
い
て
い
ま
す
。私
が
こ
の
会
社
に

来
た
こ
ろ
は
繊
維
と
名
乗
る
に
ふ
さ
わ
し
く
、

麻
紡
績
を
中
心
と
す
る
繊
維
事
業
が
８
割

以
上
を
占
め
て
い
ま
し
た
が
、今
で
は
防
災

事
業
が
そ
の
逆
の
8
割
を
占
め
る
ま
で
に
な
り

ま
し
た
。

　

当
社
の
主
要
製
品
に
消
防
ホ
ー
ス
が
あ
り

ま
す
。こ
れ
は
前
身
会
社
が
明
治
の
後
半
か

ら
製
造
し
て
い
た
、い
わ
ば
帝
国
繊
維
の
原
点

と
も
い
え
る
製
品
で
す
。も
ち
ろ
ん
、主
要
製
品

は
こ
れ
だ
け
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。東
日
本

大
震
災
後
の
福
島
第
一
原
発
事
故
の
教
訓
を
も

と
に
、わ
が
国
の
ほ
と
ん
ど
全
て
の
原
子
力
発

電
所
で
当
社
の
ポ
ン
プ
が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
ポ
ン
プ
は
万
一
電
気
が
使
え
な
い
非
常
時

に
海
水
を
汲
み
上
げ
、そ
の
水
で
炉
心
を
冷
却

す
る
と
い
う
も
の
で
、原
子
力
施
設
の
設
計

想
定
を
大
幅
に
超
え
た
事
故
で
あ
る
シ
ビ
ア

ア
ク
シ
デ
ン
ト
に
備
え
た
装
置
で
す
。ま
た
、

近
年
の
テ
ロ
対
策
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
、

生
物
剤
や
化
学
物
質
、放
射
性
物
質
、爆
発
物

と
い
っ
た
Ｃシ

ー

バ

ー

ン

Ｂ
Ｒ
Ｎ
Ｅ
テ
ロ
に
対
応
す
る
製
品

を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

先
日
、オ
ー
ス
ト
リ
ア
の
と
あ
る
空
港
で
、

当
社
が
扱
う
ボ
デ
ィ
ス
キ
ャ
ナ
ー
が
使
わ
れ
て

い
る
レ
ー
ン
に
行
列
が
で
き
て
い
る
の
を
見
掛

け
ま
し
た
。「
う
ち
の
製
品
が
調
子
悪
く
て
つ
か

え
て
い
る
の
か
な
」と
心
配
し
ま
し
た
が
、実
は

性
能
が
良
く
て
チ
ェ
ッ
ク
が
短
時
間
で
済
む
た

め
人
が
集
中
し
て
い
た
の
で
す
。ホ
ッ
と
し
ま

し
た（
笑
）。話
が
そ
れ
ま
し
た
が
、当
社
で
は

人
命
救
助
の
第
一
線
で
活
躍
す
る
救
助
工
作
車

を
は
じ
め
、さ
ま
ざ
ま
な
防
災
車
輌
の
製
造
も

手
掛
け
る
な
ど
、防
災
に
関
す
る
社
会
の
あ
ら

ゆ
る
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
企
業
で
あ
る
こ
と
を

自
負
し
て
い
ま
す
。

社
会
の
安
全
に
貢
献

　

紡
績
か
ら
防
災
へ
の
事
業
転
換
は
単
な
る

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
更
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
変
革
は「
社
会
の
安
全
、生
活
文
化
の
向
上

に
貢
献
す
る
企
業
」と
い
う
、会
社
創
立
当
時

か
ら
の
経
営
理
念
を
現
代
に
ふ
さ
わ
し
い
か
た

ち
で
具
現
化
し
た
も
の
な
の
で
す
。

白
しら

岩
いわ

 強
つよし

 氏

帝国繊維株式会社 
代表取締役会長執行役員 【プロフィール】

1946年生まれ　九州大学法学部卒業

1969年株式会社富士銀行（現みずほファイナンシャルグループ）入行 

同行北九州支店長などを経て、1992年帝国繊維株式会社へ業務出向 

1999年同社取締役　2022年より現職

麻製の消防ホース

最新の消防車と特殊災害対応車輛
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隆
盛
と
凋
落

　

帝
国
製
麻
は
第
一
次
世
界
大
戦
か
ら
第
二

次
世
界
大
戦
に
か
け
て
、主
に
軍
需
品
の
供
給

を
担
っ
て
成
長
し
ま
す
。最
盛
期
に
は
北
海
道

だ
け
で
三
十
以
上
の
工
場
や
営
業
所
を
有
し
、

帝
国
製
麻
一
社
で
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
全
体
の
麻
製
品

の
生
産
量
を
凌
駕
し
て
い
た
ほ
ど
で
す
。そ
し

て
迎
え
た
終
戦
。帝
国
繊
維
は
Ｇ
Ｈ
Ｑ（
連
合

軍
総
司
令
部
）に
よ
っ
て
三
社
に
分
割
さ
れ
て

し
ま
い
ま
す
。い
わ
ゆ
る
財
閥
解
体
の
よ
う
な

も
の
で
す
が
、繊
維
関
連
の
会
社
で
分
割
を

命
ぜ
ら
れ
た
の
は
帝
国
繊
維
だ
け
で
し
た
。

　

し
か
し
、そ
の
後
も
麻
製
品
の
需
要
が
途

絶
え
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。と
い
う

の
も
、焼
け
野
原
と
な
っ
た
日
本
で
手
に
入
れ

ら
れ
る
繊
維
は
、戦
災
が
比
較
的
軽
微
だ
っ
た

北
海
道
で
採
れ
る
リ
ネ
ン
由
来
の
も
の
し
か

な
か
っ
た
か
ら
で
す
。当
時
、通
産
省（
現
経
済

産
業
省
）の
お
役
人
が
日
本
橋
に
あ
っ
た
本
社

に
毎
日
の
よ
う
に
や
っ
て
来
た
た
め
、帝
国

繊
維
は
日
本
橋
通
産
省
と
呼
ば
れ
た
時
期
も

あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
昭
和
30
年
代
後
半
、安
価
な
ナ
イ

ロ
ン
製
品
が
ア
メ
リ
カ
か
ら
大
量
に
入
っ
て
く

る
と
麻
製
品
の
地
位
は
ど
ん
ど
ん
下
が
り
、

昭
和
40
年
代
に
入
る
と
社
員
の
退
職
金
を
払

う
た
め
、日
本
各
地
に
あ
っ
た
工
場
跡
を
売
り

払
う
ま
で
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
後
、何
度

か
麻
ブ
ー
ム
が
起
き
て
一
瞬
は
売
れ
る
も
の
の
、

ブ
ー
ム
な
ど
は
す
ぐ
に
去
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

た
ま
っ
て
も
こ
れ
と
い
っ
た
対
策
が
取
ら
れ
て

い
な
か
っ
た
の
で
す
。

　

債
務
超
過
が
続
い
て
い
た
も
う
ひ
と
つ
の

理
由
は
、赤
字
販
売
が
当
た
り
前
の
よ
う
に
行

わ
れ
て
い
た
こ
と
で
す
。１
︐０
０
０
円
で
売

る
べ
き
も
の
を
８
０
０
円
で
売
り
、そ
れ
で
も

「
売
り
上
げ
が
増
え
た
か
ら
い
い
じ
ゃ
な
い
か
」

と
い
う
考
え
方
が
社
内
で
ま
か
り
通
っ
て
い
た

の
で
す
。

神
は
細
部
に
宿
る

　

会
社
再
建
の
た
め
、支
払
伝
票
か
ら
何
か
ら
、

会
社
経
営
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
も
の
を
一
つ

ひ
と
つ
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
し
た
。「
神
は
細
部
に

宿
る
」と
い
う
よ
う
に
、小
さ
な
こ
と
か
ら
問

題
点
を
見
出
せ
る
ケ
ー
ス
が
多
々
あ
り
ま
す
。

そ
う
し
て
１
９
９
２
年
か
ら
３
年
か
け
て
集

中
と
選
択
を
徹
底
し
、１
９
９
５
年
か
ら
防
災

事
業
へ
の
変
革
を
進
め
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

と
は
い
え
当
時
、社
内
に
防
災
に
詳
し
い
社
員

は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で
勉
強
会
を
開
い

て
社
員
の
再
教
育
を
始
め
た
の
で
す
が
、こ
れ

は
言
葉
で
い
う
ほ
ど
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。し
か
し
苦
労
の
甲
斐
あ
っ
て
、解
雇
を

回
避
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。そ
の
こ
ろ
か

ら
解
雇
を
意
味
す
る
新
語
と
し
て
、リ
ス
ト
ラ

と
い
う
言
葉
を
見
た
り
聞
い
た
り
す
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。リ
ス
ト
ラ
、つ
ま
り
リ
ス
ト
ラ
ク

チ
ャ
リ
ン
グ
は
本
来
、事
業
再
構
築
を
意
味
し
、

そ
れ
は
儲
か
ら
な
い
商
売
を
整
理
し
て
儲
か
る

商
売
に
経
営
資
源
を
集
中
す
る
こ
と
に
ほ
か

な
ら
ず
、決
し
て
解
雇
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

本
来
の
意
味
の
リ
ス
ト
ラ
を
進
め
る
た
め
、

社
員
に
新
し
い
知
識
を
身
に
付
け
て
も
ら
う

こ
と
に
注
力
し
ま
し
た
。会
社
を
変
え
て
い
く

た
め
に
は
、役
員
と
の
対
立
も
辞
さ
な
い
ス
タ

ン
ス
で
し
た
。皆
さ
ん
年
上
の
方
ば
か
り
で
し

た
が
、「
会
社
の
財
務
状
況
を
知
ら
な
く
て
、

あ
な
た
そ
れ
で
も
役
員
で
す
か
」と
怒
鳴
り

つ
け
た
こ
と
も
し
ば
し
ば
で
す
。若
か
っ
た
の

で
し
ょ
う
ね
。今
振
り
返
る
と
、出
向
で
来
た

若
造
が
歴
史
あ
る
上
場
企
業
の
お
偉
い
さ
ん

に
向
か
っ
て
、よ
く
も
そ
ん
な
こ
と
が
言
え
た

な
と
思
い
ま
す（
笑
）。

　

全
社
的
な
取
り
組
み
が
功
を
奏
し
、

１
９
９
５
年
に
黒
字
回
復
を
遂
げ
、そ
の
後
も

黒
字
を
続
け
、創
立
１
０
０
周
年
の
こ
ろ
に

は
負
の
遺
産
を
全
て
解
消
し
、現
在
の
会
社
の

形
態
が
整
い
ま
し
た
。

も
の
づ
く
り
へ
の
誇
り

　

防
災
事
業
へ
の
変
革
の
カ
ギ
は
消
防
ホ
ー
ス

で
し
た
。今
で
も
よ
く
覚
え
て
い
る
の
が
、当
時

の
社
長
と
新
幹
線
の
車
内
で
交
わ
し
た
会
話

で
す
。社
長
の「
う
ち
に
は
不
動
産
が
い
っ
ぱ
い

あ
る
か
ら
不
動
産
業
で
も
や
る
か
？
」と
い
う

言
葉
に
、「
そ
れ
で
は
人
材
が
４
、５
人
い
れ
ば

事
足
り
て
し
ま
う
の
で
、多
く
の
社
員
を
抱
え

る
わ
が
社
に
は
向
い
て
い
な
い
し
、何
よ
り
会

社
の
理
念
に
合
わ
な
い
」と
答
え
た
の
で
す
。

そ
こ
で
提
案
し
た
の
が
、明
治
時
代
か
ら
つ
く
っ

て
い
た
消
防
ホ
ー
ス
を
ベ
ー
ス
に
防
災
事
業
を

本
格
的
に
展
開
し
て
い
く
こ
と
で
し
た
。

　

麻
製
品
を
扱
っ
て
き
た
会
社
が
、ど
う
し
て

消
防
ホ
ー
ス
と
思
わ
れ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。実
は

ホ
ー
ス
を
覆
う
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
と
い
う
部
材
は
、

か
つ
て
麻
で
つ
く
ら
れ
て
い
た
の
で
す
。麻
織

物
は
水
に
大
変
強
く
、水
に
濡
れ
る
こ
と
で
目

が
詰
ま
っ
て
水
漏
れ
を
防
ぎ
、さ
ら
に
摩
擦
に

も
強
い
性
質
か
ら
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
に
ぴ
っ
た
り
の

素
材
だ
っ
た
の
で
す
。現
在
は
化
学
繊
維
が
使

わ
れ
て
い
ま
す
が
、自
然
に
戻
る
天
然
素
材
の

　

わ
が
国
の
リ
ネ
ン
栽
培
の
起
源
に
は
こ
ん

な
逸
話
が
あ
り
ま
す
。日
本
に
初
め
て
繊
維
用

植
物
と
し
て
リ
ネ
ン
を
紹
介
し
た
の
は
当
時

ロ
シ
ア
公
使
を
務
め
て
い
た
榎
本
武
揚
で

し
た
。榎
本
の
提
案
に
よ
り
リ
ネ
ン
栽
培
を

広
め
た
の
は
当
時
の
北
海
道
開
拓
使
長
官
で
、

後
に
総
理
大
臣
に
な
る
黒
田
清
隆
で
し
た
。

幕
末
、榎
本
は
旧
幕
府
軍
に
、黒
田
は
新
政
府

軍
に
属
す
る
い
わ
ば
敵
同
士
で
し
た
。後
に

二
人
は
互
い
を
認
め
合
い
、共
に
明
治
政
府
で

重
責
を
担
う
わ
け
で
す
が
、こ
の
二
人
が
い
な

け
れ
ば
当
社
は
な
く
、日
本
の
麻
紡
績
事
業
は

発
展
し
て
い
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、い
ず
れ
ま
た
売
れ
る

と
き
が
来
る
だ
ろ
う
と
大
量
生
産
を
続
け
、

そ
の
結
果
、在
庫
の
山
だ
け
が
残
り
ま
し
た
。

結
局
そ
れ
が
あ
だ
と
な
っ
て
債
務
超
過
に
陥
っ

た
の
が
、昭
和
の
終
わ
り
か
ら
平
成
の
初
め
に

か
け
て
の
こ
ろ
で
す
。当
時
は
日
本
中
が
ま
だ

バ
ブ
ル
景
気
に
わ
い
て
い
た
こ
ろ
で
、そ
ん
な

中
で
赤
字
に
苦
し
ん
で
い
る
当
社
は
い
わ
ば

希
少
動
物
の
よ
う
な
存
在
で
し
た
。

金
利
の
重
み

　

私
が
帝
国
繊
維
に
来
た
の
は
₁
９
９
２
年
、

45
歳
の
と
き
で
す
。メ
イ
ン
バ
ン
ク
で
あ
る
都
市

銀
行
か
ら
業
務
出
向
と
い
う
か
た
ち
で
、会
社

再
建
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
抱
え
て
意
気
揚
々

と
や
っ
て
来
て
、ま
ず
驚
か
さ
れ
た
の
が
大
量

の
在
庫
で
し
た
。大
き
な
倉
庫
の
天
井
ま
で
、

売
れ
残
り
が
積
み
上
げ
ら
れ
て
い
た
の
で
す
。

　

ゼ
ロ
金
利
、マ
イ
ナ
ス
金
利
の
時
代
に
は
在

庫
の
重
み
は
あ
ま
り
意
識
さ
れ
ま
せ
ん
が
、

高
金
利
時
代
だ
っ
た
当
時
、そ
の
重
み
は
か

な
り
の
も
の
で
し
た
。例
え
ば
金
利
が
３
％

と
し
て
、１
︐０
０
０
円
の
在
庫
が
翌
年
に
は

１
︐０
３
０
円
、
そ
の
翌
年
に
は
お
よ
そ

１
︐０
６
０
円
に
な
り
ま
す
。１
︐０
０
０
円

で
売
れ
な
い
も
の
が
１
︐０
６
０
円
で
売
れ
る

わ
け
が
な
く
、在
庫
は
そ
の
ま
ま
残
り
続
け

ま
す
。在
庫
の
山
を
見
れ
ば
、そ
の
会
社
の
経
営

状
態
が
手
に
取
る
よ
う
に
分
か
り
ま
す
。つ
ま
り

当
時
の
帝
国
繊
維
で
は
、ど
れ
だ
け
在
庫
が

良
さ
を
生
か
し
て
再
び
麻
を
使
お
う
と
い
う

動
き
も
あ
る
く
ら
い
で
す
。ち
な
み
に
、明
治
時

代
に
日
本
で
最
初
の
消
防
ホ
ー
ス
を
つ
く
っ
て

海
軍
に
納
め
た
の
は
、前
身
会
社
で
す
。ま
た
、

当
社
の
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る「
キ
ン
パ
イ
ホ
ー
ス
」

の
名
は
、前
身
会
社
が
海
軍
に
納
入
の
際
、

「
う
ち
の
ホ
ー
ス
の
品
質
は
金
メ
ダ
ル
級
」と

ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め
、金
と
メ
ダ
ル
を
意
味
す

る
牌
を
合
わ
せ
て「
金
牌
＝
キ
ン
パ
イ
」と
し
た

こ
と
に
始
ま
り
ま
し
た
。海
軍
は
品
質
管
理
に

と
て
も
厳
し
く
、そ
れ
だ
け
自
分
た
ち
の
も
の
づ

く
り
に
自
信
と
誇
り
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

帝
国
製
麻

　

当
社
の
歩
み
を
駆
け
足
で
ご
紹
介
し
ま
す
。

わ
が
国
の
麻
紡
績
事
業
は
、明
治
政
府
が
推

進
す
る
殖
産
興
業
政
策
の
一
環
と
し
て
始
ま

り
ま
し
た
。そ
の
た
め
、北
海
道
を
は
じ
め

日
本
各
地
に
麻
紡
績
事
業
を
展
開
す
る
企
業

が
生
ま
れ
、そ
れ
ら
の
会
社
は
軍
服
な
ど
の

軍
需
品
や
人
び
と
の
暮
ら
し
に
欠
か
せ
な
い
衣

類
を
大
量
に
供
給
し
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が

前
述
の
日
露
戦
争
後
の
深
刻
な
不
況
に
よ
り
、

経
営
危
機
に
陥
っ
た
会
社
同
士
の
合
併
が
各
地

で
始
ま
り
ま
す
。そ
し
て
最
後
に
残
っ
た
二
社

が
１
９
０
７
年
、合
併
に
よ
り
帝
国
製
麻
と

な
り
、帝
国
製
麻
が
１
９
４
１
年
、社
名
を
変

更
し
て
帝
国
繊
維
と
な
り
ま
し
た
。こ
の
合
併

を
主
導
し
た
人
物
が
安
田
善
次
郎
翁
、安
田

財
閥
の
創
始
者
で
す
。

　

と
こ
ろ
で
、当
社
が
帝
国
製
麻
の
時
代
か
ら

取
り
扱
っ
て
い
る
麻
は
リ
ネ
ン
と
い
い
、ヨ
ー
ロ
ッ

パ
発
祥
の
麻
で
す
。そ
の
布
は
エ
ジ
プ
ト
で
ミ
イ

ラ
を
包
む
た
め
に
使
わ
れ
、も
っ
と
古
い
と
こ
ろ

で
は
、今
か
ら
５
０
０
０
年
以
上
前
の
男
性
の

ミ
イ
ラ
、ア
イ
ス
マ
ン
の
持
ち
物
に
リ
ネ
ン
製
の

袋
が
あ
っ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。日
本
古
来
の

麻
で
あ
り
、の
れ
ん
や
力
士
の
ま
わ
し
な
ど
に
用

い
ら
れ
る
大
麻
と
リ
ネ
ン
は
性
質
が
少
し
異
な

り
ま
す
。リ
ネ
ン
の
一
番
の
特
徴
は
大
量
栽
培
が

可
能
な
こ
と
で
す
。ま
た
緯
度
が
高
い
と
こ
ろ
で

も
育
て
ら
れ
る
た
め
、日
本
で
は
開
拓
期
の
北

海
道
で
リ
ネ
ン
栽
培
が
盛
ん
に
な
り
ま
し
た
。
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と
し
て
の
未
来
を
切
り
拓
き
、世
界
に
通
用
す

る
防
災
企
業
と
し
て
、名
実
と
も
に
社
会
お
よ

び
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
さ
ま
か
ら
絶
対
的

な
信
任
を
い
た
だ
く
こ
と
を
目
指
す
も
の
で
す
。

　

こ
こ
で
は
計
画
の
詳
細
で
は
な
く
、「
未
来
創

造
計
画
」と
い
う
言
葉
に
込
め
た
思
い
に
つ
い

て
お
話
し
し
ま
す
。未
来
は
誰
か
が
用
意
し
て

く
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。未
来
は
今
を

生
き
る
者
が
、自
ら
の
手
で
創
り
上
げ
て
い
く

も
の
で
す
。会
社
の
10
年
後
の
姿
も
、今
い
る

社
員
一
人
ひ
と
り
が
そ
れ
を
実
現
し
よ
う
と

努
力
し
な
け
れ
ば
、決
し
て
見
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。10
年
後
の
人
が
い
く
ら
頑
張
っ
て
も
、

も
う
間
に
合
わ
な
い
の
で
す
。

　

私
が
大
切
に
し
て
い
る
言
葉
の
ひ
と
つ
が

「
創
る
」で
す
。こ
こ
30
年
、日
本
社
会
は
閉
塞

感
に
満
ち
、何
か
と
海
外
の
や
り
方
を
模
倣
す

る
ば
か
り
で
し
た
。し
か
し
、私
は
そ
れ
で
は

い
け
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
ろ
そ
ろ
日
本

発
の
、新
し
い
も
の
を
創
る
時
代
が
来
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。「
未
来

創
造
計
画
」に
は
、そ
ん
な
思
い
も
込
め
て
い

ま
す
。従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
、自
分
こ
そ
主

役
と
い
う
意
識
を
持
ち
、単
に
会
社
の
指
示
に

従
う
の
で
は
な
く
自
分
た
ち
で
新
し
い
ル
ー
ル

を
創
り
、新
し
い
事
業
を
考
え
、会
社
を
よ
り

良
く
し
て
い
く
。そ
う
し
た
気
概
に
燃
え
た
者

の
集
団
に
な
る
こ
と
が
、会
社
の
未
来
を
創
る

た
め
の
唯
一
の
方
法
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。口
先

だ
け
で「
責
任
感
を
持
て
」と
言
っ
て
も
、皮
膚

感
覚
は
伝
わ
り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、社
員
に

は
挑
戦
や
失
敗
を
恐
れ
ず
、そ
こ
か
ら
得
た
経

験
を
糧
と
し
て
自
分
た
ち
で
会
社
の
未
来
を
、

ひ
い
て
は
防
災
の
未
来
を
拓
い
て
い
っ
て
ほ
し
い

と
心
か
ら
願
っ
て
い
ま
す
。

人
に
役
立
つ

　

私
は
、事
業
を
行
う
上
で「
人
の
役
に
立
つ

こ
と
」が
最
も
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。利
益

を
追
求
す
る
だ
け
で
な
く
、そ
の
事
業
が
社
会

に
と
っ
て
ど
の
よ
う
な
意
味
を
持
つ
の
か
、誰
の

役
に
立
っ
て
い
る
の
か
を
会
社
と
し
て
常
に

問
い
続
け
て
い
き
た
い
の
で
す
。当
社
の
主

な
顧
客
は
消
防
や
警
察
、自
衛
隊
や
海
上
保

安
庁
、原
子
力
発
電
所
や
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
で
、

そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
は
24
時
間
３
６
５
日
、働
き

続
け
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
意
味
で
、社
員
を

は
じ
め
当
社
に
関
係
す
る
人
は
い
つ
何
時
も
正

し
い
対
応
が
で
き
る
よ
う
に
し
て
ほ
し
い
し
、

そ
れ
が
帝
国
繊
維
の
真
骨
頂
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

2
0
2
4
年
の
正
月
に
起
き
た
能
登
半
島

地
震
の
際
、こ
ん
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。大
阪

に
あ
る
子
会
社
の
社
長
か
ら「
明
日
、能
登
に

行
っ
て
き
ま
す
」と
連
絡
が
あ
り
、実
際
に
そ
の

社
長
は
翌
日
の
早
朝
か
ら
軽
ト
ラ
で
10
時
間

以
上
か
け
て
被
災
地
に
入
り
、消
防
署
な
ど
に

救
援
物
資
や
防
災
資
機
材
を
届
け
ま
し
た
。

ま
た
、岡
山
で
山
火
事
が
あ
っ
た
と
き
も
当
社

の
代
理
店
が
消
防
ホ
ー
ス
を
届
け
、現
地
の

関
係
者
の
方
か
ら「
お
か
げ
さ
ま
で
隊
員
の

士
気
が
上
が
り
ま
し
た
」と
大
変
感
謝
さ
れ

ま
し
た
。

　

物
資
で
あ
れ
、人
で
あ
れ
、災
害
が
起
き
た

と
き
に
は
必
ず
そ
こ
に
帝
国
繊
維
が
い
る
。

い
つ
も
、い
つ
ま
で
も
人
と
地
域
、国
の
役
に

立
つ
集
団
で
あ
り
た
い
と
願
う
。こ
の
考
え
が

当
社
の
原
点
に
ほ
か
な
ら
ず
、災
害
が
多
い

国
だ
か
ら
こ
そ
ど
こ
か
に
困
っ
て
い
る
人
が

い
れ
ば
、す
ぐ
に
手
を
差
し
伸
べ
る
会
社
で

あ
り
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

身
銭
を
切
る

　

早
い
も
の
で
、帝
国
繊
維
と
関
わ
り
を
持
っ
て

30
年
以
上
の
時
が
過
ぎ
ま
し
た
。最
初
は
業
務
出

向
と
い
う
こ
と
で
、３
、４
年
も
す
れ
ば
銀
行
に

戻
れ
る
と
思
っ
て
い
た
の
が
、出
向
期
間
は
異
例

の
７
年
を
数
え
、そ
の
後
取
締
役
と
な
っ
て
一
層

経
営
の
中
核
で
改
革
に
携
わ
り
始
め
ま
し
た
。

　

会
社
再
建
に
取
り
組
ん
で
い
る
間
は
と
に

か
く
ガ
ム
シ
ャ
ラ
で
し
た
ね
。土
日
も
ほ
と
ん

ど
休
め
な
か
っ
た
の
で
、毎
週
末
の
お
楽
し
み

を
封
印
し
、そ
の
お
か
げ
で
今
で
も
ゴ
ル
フ
は

下
手
く
そ
で
す（
笑
）。所
属
が
銀
行
だ
っ
た

た
め
会
社
か
ら
交
際
費
が
出
ず
、
身
銭
を

切
る
こ
と
も
た
び
た
び
で
し
た
。そ
の
た
め

女
房
に「
最
近
預
金
の
減
り
が
と
て
も
早
い
ん

だ
け
ど
、な
ぜ
か
し
ら
」と
聞
か
れ
、説
明
に

追
わ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

　

当
時
、い
ろ
ん
な
人
か
ら「
な
ぜ
そ
ん
な
に

頑
張
る
ん
で
す
か
」と
聞
か
れ
た
の
で
す
が
、

や
は
り
身
銭
を
切
っ
た
か
ら
こ
そ
本
気
に
な
れ

た
し
、あ
き
ら
め
る
こ
と
も
な
か
っ
た
と
思

う
の
で
す
。そ
し
て
、企
業
再
建
は
も
ち
ろ
ん

会
社
経
営
と
い
う
も
の
は
、個
人
の
覚
悟
に

支
え
ら
れ
る
部
分
が
大
き
い
こ
と
を
肌
で
感

じ
ま
し
た
。も
っ
と
も
、こ
ん
な
こ
と
は
中
小
企

業
の
経
営
者
の
方
に
と
っ
て
は
当
た
り
前
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。と
も
あ
れ
、帝
国
繊
維
は
自
ら

手
塩
に
か
け
て
育
て
た
会
社
と
い
う
格
別
の

思
い
が
あ
り
ま
す
。だ
か
ら
人
に
何
か
言
わ
れ

た
ら
、自
分
の
こ
と
を
悪
く
言
わ
れ
た
よ
う
に

悔
し
い
思
い
を
す
る
の
で
す
。

最
後
に
住
み
た
い
国

　

最
後
に
、夢
を
お
話
し
し
ま
す
。そ
れ
は
日
本

が
防
災
大
国
を
超
え
た「
防
災
先
進
国
」と

な
り
、世
界
の
ト
ッ
プ
を
走
る
こ
と
で
す
。も
し

災
害
が
起
き
て
も
、す
ぐ
に
立
ち
直
る
こ
と

が
で
き
る
。そ
ん
な
安
全
と
安
心
を
確
保
し
、

さ
ら
に
日
本
人
な
ら
で
は
の
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

を
生
か
し
、世
界
中
の
誰
も
が
最
後
に
住
み

た
い
と
願
う
国
に
な
る
こ
と
で
す
。

　

当
社
が
そ
の
一
翼
を
担
う
こ
と
に
つ
い
て
は
、

何
の
不
足
も
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。帝
国

繊
維
は
単
に
も
の
を
売
る
会
社
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。社
会
の
安
全
と
人
び
と
の
暮
ら
し
に

貢
献
し
、さ
ら
に
、世
界
中
の
人
び
と
が
憧
れ

る
国
づ
く
り
に
寄
与
す
る
。こ
の
思
い
を
胸
に
、

こ
れ
か
ら
も
防
災
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
日
々

邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

小
さ
く
、大
き
く

　

防
災
事
業
へ
の
変
革
は
ス
ム
ー
ズ
に
進
ん

だ
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。前
述
の
よ
う
に
防

災
に
詳
し
い
社
員
は
お
ら
ず
、何
よ
り
防
災

事
業
に
は
先
客
が
ご
ま
ん
と
い
る
わ
け
で
す
。

ホ
ー
ス
や
消
防
被
服
を
つ
く
る
会
社
は
数
が

多
く
、消
防
車
な
ど
の
防
災
車
輌
に
つ
い
て
も

同
様
で
、防
災
業
界
に
お
い
て
当
社
は
ま
っ
た

く
の
新
参
者
に
過
ぎ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

ど
う
す
れ
ば
業
界
で
競
争
優
位
性
を
獲
得

で
き
る
か
。そ
こ
で
考
え
た
の
が
、他
社
が
ま

だ
や
っ
て
い
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
で

し
た
。１
９
９
５
年
と
い
え
ば
、阪
神
・
淡
路

大
震
災
に
続
い
て
地
下
鉄
サ
リ
ン
事
件
が

起
き
た
年
で
す
。も
し
か
す
る
と
、こ
れ
か
ら
似

た
よ
う
な
事
件
が
起
き
る
か
も
し
れ
ず
、そ
れ

に
対
処
す
る
に
は
生
物
剤
や
化
学
物
質
と
い
っ

た
Ｃシ

ー

バ

ー

ン

Ｂ
Ｒ
Ｎ
Ｅ
テ
ロ
に
対
応
す
る
資
機
材

が
必
要
だ
が
、そ
れ
ら
は
日
本
に
ま
だ
な
い
。

そ
こ
で
、海
外
の
最
先
端
の
資
機
材
を
日
本
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
に
供
給
す
れ
ば
、競
争
優
位
性
を

獲
得
で
き
る
に
違
い
な
い
と
考
え
た
の
で
す
。

そ
し
て
、そ
の
よ
う
な
ニ
ッ
チ
マ
ー
ケ
ッ
ト
を

幾
つ
も
拓
い
て
自
ら
マ
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
構
築

す
る
こ
と
で
、帝
国
繊
維
を
防
災
の
あ
ら
ゆ
る

シ
ー
ン
で
活
躍
で
き
る
会
社
に
育
て
よ
う
と

決
め
ま
し
た
。

　

一
つ
ひ
と
つ
の
規
模
は
小
さ
く
て
も
、そ
れ

ら
を
合
わ
せ
る
と
巨
大
な
市
場
に
な
り
ま
す
。

「
事
業
を
小
さ
く
始
め
、マ
ー
ケ
ッ
ト
を
大
き
く

育
て
ろ
」。こ
れ
は
今
も
こ
と
あ
る
ご
と
に
社
員

に
言
っ
て
い
る
言
葉
で
す
。

防
災
元
年

　

１
９
９
５
年
を
、私
は
防
災
元
年
と
位
置

付
け
て
い
ま
す
。同
年
１
月
17
日
に
発
生
し

た
阪
神
・
淡
路
大
震
災
は
、ま
さ
に
そ
の
始
ま

り
を
告
げ
る
出
来
事
で
し
た
。そ
れ
ま
で
の

日
本
は
、戦
後
の
焼
け
野
原
か
ら
豊
か
さ
を
求

め
て
邁
進
し
て
き
ま
し
た
。こ
の
豊
か
さ
を
追

求
す
る
中
で
最
も
重
要
視
さ
れ
た
の
が
経
済

合
理
性
で
あ
り
、そ
の
た
め
防
災
、医
療
、食
糧

と
い
っ
た
、人
び
と
の
暮
ら
し
や
国
の
基
盤
と

な
る
分
野
の
重
要
性
が
な
い
が
し
ろ
に
さ
れ
て

き
ま
し
た
、こ
の
事
実
を
さ
ら
け
出
し
た
の
が
、

阪
神
・
淡
路
大
震
災
だ
っ
た
の
で
す
。

　

未
曾
有
の
悲
劇
を
機
に
、防
災
に
関
す
る

法
律
や
体
制
が
整
備
さ
れ
、国
民
や
企
業
の

防
災
に
対
す
る
意
識
も
変
わ
り
始
め
ま
し
た
。

そ
し
て
、そ
の
成
果
が
東
日
本
大
震
災
や
能
登

半
島
地
震
な
ど
で
活
か
さ
れ
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。そ
の
一
方
で
、ま
だ
ま
だ
と
感
じ
る
こ
と

が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。例
え
ば
ア
メ
リ
カ
の

株
主
総
会
で
は
、株
主
か
ら「
御
社
の
工
場
は

竜
巻
が
来
て
も
大
丈
夫
か
」と
い
っ
た
質
問
が

投
げ
掛
け
ら
れ
る
の
に
、日
本
で
は
そ
ん
な
話

を
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
だ
け
災

害
が
多
い
国
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
で
す
。

だ
か
ら
こ
そ
こ
の
国
は
1
9
9
5
年
に
今
一
度

立
ち
帰
り
、防
災
、医
療
、食
糧
の
重
要
性
に

つ
い
て
の
さ
ら
な
る
意
識
改
革
と
、た
ゆ
ま
ぬ

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
求
め
る
こ
と
が
重
要
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

未
来
創
造
計
画

　

当
社
で
は
２
０
２
３
年
度
よ
り「
テ
イ
セ
ン

未
来
創
造
計
画
／
テ
イ
セ
ン
２
０
２
５ 

未
来

へ
の
基
盤
作
り
」を
鋭
意
展
開
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
今
後
の
10
年
を
見
据
え
、防
災
業
界
に

お
け
る
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
の
進
化

を
目
指
す
計
画
で
す
。「
人
を
創
る
」「
仕
事
を

創
る
」「
人
と
仕
事
を
繋
ぐ
企
業
文
化
を
創
る
」

の
３
つ
を
テ
ー
マ
に
、「
防
災
の
テ
イ
セ
ン
」

https://www.teisen.co.jp/
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で
も
外
国
人
で
も
、相
手
が
理
解
し
や
す
い

よ
う
か
み
砕
い
て
説
明
す
れ
ば
、大
抵
の
こ
と

は
伝
わ
る
と
い
う
こ
と
に
あ
ら
た
め
て
気
付
か

さ
れ
ま
し
た
。

子
ど
も
に
好
か
れ
る
ト
ラ
ッ
ク
に

︱ 

教
育
面
で
特
に
気
を
遣
わ
れ
て
い
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
？

程
田　

安
全
運
転
に
対
す
る
意
識
を
い
か
に
高

問
題
あ
り
ま
せ
ん
が
、漢
字
や
業
界
独
特
の

言
い
回
し
に
つ
い
て
は
結
構
難
し
い
み
た
い

で
す
。例
え
ば
、あ
る
納
品
先
に
は
荷
受
け
場
、

あ
る
納
品
先
に
は
荷
さ
ば
き
場
と
書
い
て
あ
っ

て
も
、そ
れ
は
ど
ち
ら
も
荷
物
の
納
品
口
の

こ
と
な
ん
で
す
。

︱ 

書
き
方
が
違
う
と
同
じ
納
品
口
と
は
思
い

ま
せ
ん
よ
ね
。日
本
語
ネ
イ
テ
ィ
ブ
で
も
分
か

り
づ
ら
い（
笑
）。

程
田　

そ
う
で
す
よ
ね
。そ
う
い
っ
た
業
界

独
特
の
言
い
回
し
に
つ
い
て
は
、ス
マ
ホ
の

翻
訳
ア
プ
リ
を
使
っ
て
説
明
す
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。読
み
方
が
難
し
い
漢
字
に
つ
い
て
も

同
じ
で
す
。

︱ 

ア
プ
リ
を
使
っ
て
も
説
明
が
難
し
い
こ
と

が
あ
り
ま
せ
ん
か
？

程
田　

今
の
と
こ
ろ
あ
り
ま
せ
ん
が
、ど
う
し

て
も
無
理
と
い
う
と
き
は
意
味
を
か
み
砕
い

て
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。難
し
い
言
葉

で
も
、工
夫
次
第
で
分
か
り
や
す
く
伝
え
ら
れ

る
の
が
日
本
語
の
良
い
と
こ
ろ
で
す
か
ら
ね
。

こ
の
よ
う
に
説
明
の
仕
方
に
つ
い
て
あ
れ
こ
れ

考
え
る
こ
と
は
、自
分
を
振
り
返
る
き
っ
か
け

に
な
り
ま
し
た
。

︱ 

ど
う
い
う
こ
と
で
す
か
？

程
田　

日
本
人
ド
ラ
イ
バ
ー
を
教
育
し
て
い
る

と
き
、「
な
ん
で
分
か
ら
な
い
ん
だ
ろ
う
」と
思

う
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
し
た
。で
も
そ
れ
は
、

こ
ち
ら
の
伝
え
方
が
よ
く
な
か
っ
た
か
ら
と
考

え
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。対
象
が
日
本
人

日本の血流、物流の未来を支える
外国人ドライバー

人
に
優
し
い
運
転
を

教
え
る

︱ 

ご
自
身
も
刺
激
を
受
け
る
こ
と
が
？

程
田　

ル
オ
ン
さ
ん
は
首
都
圏
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
の
千
葉
セ
ン
タ
ー
に
来
て
ま
だ
₁
カ
月
半

な
の
で
、分
か
ら
な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。す
る
と
、彼
は
そ
の
都
度「
ど
う
い
う

こ
と
で
す
か
？
」と
聞
い
て
く
る
ん
で
す
。も
ち

ろ
ん
日
本
語
で
。そ
し
て
、こ
ち
ら
の
言
っ
た

こ
と
を
し
っ
か
り
理
解
し
よ
う
と
し
て
い
る

の
が
態
度
で
分
か
る
ん
で
す
。年
を
取
る
と

ど
う
し
て
も
聞
く
耳
を
持
た
な
く
な
り
が
ち

な
の
で
、彼
の
そ
ん
な
姿
を
見
る
た
び
に
自
分

も
謙
虚
で
い
よ
う
と
身
が
引
き
締
ま
り
ま
す
。

︱ 

日
本
語
力
に
つ
い
て
は
全
然
問
題
が
な
い
？

程
田　

普
段
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
は

物流業界を襲う、深刻な人手不足の切り札として注目されている外国人ドライバー。
東日本を中心に運送事業を展開する首都圏物流グループさまでは、

特定技能のベトナム人ドライバーが会社の未来を担う人材として活躍しています。
指導教育・ドライバー・採用・経営トップの４名の方に、それぞれの立場からお話を伺いました。

会
社
に
新
た
な
風

︱ 

ベ
ト
ナ
ム
人
の
チ
ャ
ン
・
バ
ン
・
ル
オ
ン
さ
ん

が
ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
勤
務
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

外
国
人
ド
ラ
イ
バ
ー
の
受
け
入
れ
に
不
安
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
？

程
田　

正
直
あ
り
ま
し
た
。特
に
言
葉
の
壁
で

す
ね
。で
も
、会
社
見
学
の
と
き
に
横
に
乗
っ
て

も
ら
っ
て
い
ろ
い
ろ
話
し
て
み
る
と
、ル
オ
ン

さ
ん
は
日
本
語
が
上
手
な
こ
と
も
あ
っ
て

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ス
ム
ー
ズ
に
取
れ
た

ん
で
す
。実
際
に
仕
事
を
始
め
る
と
す
ご
く

真
面
目
で
一
生
懸
命
な
の
で
、す
ぐ
に
期
待
の

方
が
大
き
く
な
り
ま
し
た
。こ
れ
は
会
社
の

風
向
き
が
変
わ
る
か
も
し
れ
な
い
ぞ
、と
。

︱ 

そ
れ
は
ど
う
い
う
意
味
で
す
か
？

程
田　

ル
オ
ン
さ
ん
が
一
番
若
い
ド
ラ
イ
バ
ー

な
の
で
、平
均
年
齢
が
下
が
っ
て
会
社
が
若
返

る
か
も
し
れ
な
い
と
思
っ
た
ん
で
す（
笑
）。

め
て
も
ら
う
か
、と
い
う
こ
と
で
す
。そ
の
た
め

に
会
社
の
近
所
で
起
き
た
事
故
の
詳
細
を
模
型

を
使
う
な
ど
し
て
、で
き
る
だ
け
分
か
り
や

す
く
説
明
し
て
い
ま
す
。ま
た
、乗
車
前
に
は

そ
の
日
の
天
気
や
渋
滞
状
況
を
確
認
し
な
が

ら
注
意
点
を
説
明
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

今
日
は
雨
が
降
る
か
も
し
れ
な
い
か
ら
特
に

ブ
レ
ー
キ
操
作
に
気
を
付
け
る
よ
う
に
と
か
、

渋
滞
で
は
必
ず
適
切
な
車
間
距
離
を
取
る

よ
う
に
と
か
、そ
う
い
っ
た
こ
と
で
す
。
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ち
ょ
っ
と
人
見
知
り
な
と
こ
ろ
が
あ
る
の
か
な

（
笑
）。先
輩
た
ち
に
大
き
な
声
で
あ
い
さ
つ
を

す
れ
ば
み
ん
な
笑
顔
で
返
し
て
く
れ
る
の
で
、

も
う
少
し
勇
気
を
出
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

そ
う
や
っ
て
先
輩
の
い
い
と
こ
ろ
を
ど
ん
ど
ん

吸
収
し
、よ
り
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な
ド
ラ
イ

バ
ー
を
目
指
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
見
て
転
職

︱ 

首
都
圏
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
千
葉
セ
ン
タ
ー

に
来
ら
れ
て
１
カ
月
半
で
す
が
、そ
の
前
は

ど
こ
に
い
た
の
で
す
か
？

ル
オ
ン　

成
田
空
港
で
１
年
ほ
ど
働
い
て
い
ま

し
た
。

︱ 

そ
の
と
き
も
特
定
技
能
の
ド
ラ
イ
バ
ー

だ
っ
た
の
で
す
か
？

ル
オ
ン　

前
職
は
空
港
グ
ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン

グ
の
仕
事
に
か
か
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

に
答
え
ま
す
か
ら
ね
。何
時
か
ら
何
時
ま
で
は

右
折
で
き
な
い
、み
た
い
な
標
識
も
し
っ
か
り

頭
に
入
っ
て
い
る
み
た
い
で
す
。

よ
り
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に

︱ 

こ
れ
ま
で
の
ル
オ
ン
さ
ん
の
働
き
ぶ
り
は

い
か
が
で
す
か
？

程
田　

ほ
か
の
ド
ラ
イ
バ
ー
た
ち
も
言
っ
て
い

ま
す
が
、と
に
か
く
真
面
目
で
す
。で
も
、ち
ょ

う
ど
１
カ
月
半
く
ら
い
で
仕
事
に
慣
れ
、気
が

緩
む
こ
と
が
あ
る
の
で
そ
こ
は
気
を
付
け
て

ほ
し
い
で
す
ね
。例
え
ば
荷
物
の
積
み
忘
れ

と
か
荷
下
ろ
し
の
間
違
い
と
い
っ
た
ミ
ス
が
、

こ
の
こ
ろ
に
な
る
と
ど
う
し
て
も
出
て
く
る

ん
で
す
。

︱ 

ミ
ス
は
御
法
度
？

程
田　

一
人
が
ミ
ス
を
し
て
も
ほ
か
の
人
間
が

リ
カ
バ
リ
ー
す
る
体
制
を
整
え
て
い
る
の
で
、

そ
ん
な
に
問
題
視
は
し
て
い
ま
せ
ん
。た
だ
、

同
じ
ミ
ス
を
繰
り
返
さ
な
い
た
め
に
は
何
が

必
要
か
、ど
う
す
れ
ば
い
い
か
を
自
分
で
考
え

る
よ
う
指
導
し
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
分
か
ら

な
い
こ
と
が
あ
れ
ば
、す
ぐ
に
相
談
す
る
よ
う

に
と
言
っ
て
い
ま
す
。

︱ 

ミ
ス
を
糧
に
ど
ん
ど
ん
成
長
し
て
ほ
し
い

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。最
後
に
ル
オ
ン
さ
ん
に

ひ
と
言
。

程
田　

真
面
目
に
一
生
懸
命
、仕
事
に
取
り
組

む
姿
に
は
本
当
に
好
感
が
持
て
ま
す
。反
面
、

︱ 
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
際
に
気
を
遣
わ
れ
て
い
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
？

程
田　

同
じ
く
安
全
性
で
す
ね
。特
に
、歩
行

者
や
自
転
車
に
乗
っ
て
い
る
人
が
ト
ラ
ッ
ク
を

ど
う
思
っ
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
、よ
く
考
え
る

よ
う
指
導
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
日
本
人
に
対

し
て
も
同
じ
こ
と
で
す
が
。

︱ 

確
か
に
狭
い
道
を
歩
い
て
い
て
横
を
走
り
抜

け
ら
れ
る
と
、怖
い
と
思
う
と
き
が
あ
り
ま
す
。

程
田　

人
に
優
し
く
な
い
走
り
方
を
す
る
と

怖
い
と
思
わ
れ
る
だ
け
で
、い
い
こ
と
は
何
も

な
い
と
い
う
こ
と
を
ま
ず
教
え
る
の
が
、私
の

や
り
方
で
す
。人
間
が
や
る
こ
と
だ
か
ら
事
故

を
起
こ
す
と
い
う
の
で
は
な
く
、こ
う
い
う
運

転
を
し
た
ら
事
故
に
繋
が
る
と
い
う
事
実
を
、

し
っ
か
り
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
に
重
点
を

置
い
て
い
ま
す
。

︱ 

何
よ
り
も
人
に
優
し
い
運
転
が
重
要
だ
と
。

程
田　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。人
に
優
し
い

運
転
が
事
故
に
つ
な
が
る
こ
と
は
ま
ず
な
い

の
で
、小
さ
な
子
ど
も
に
も
ト
ラ
ッ
ク
を
好
き

に
な
っ
て
も
ら
う
よ
う
な
運
転
を
心
掛
け
る

よ
う
、こ
と
あ
る
ご
と
に
言
っ
て
い
ま
す
。

︱ 

道
路
交
通
法
な
ど
交
通
法
規
に
関
す
る
指

導
も
さ
れ
る
の
で
す
か
？

程
田　

ル
オ
ン
さ
ん
は
日
本
で
準
中
型
自
動

車
免
許
を
取
得
し
て
い
る
の
で
、基
本
的
な
部

分
に
つ
い
て
は
問
題
が
な
い
状
態
で
す
。標
識

も
よ
く
知
っ
て
い
ま
す
よ
。一
緒
に
乗
っ
て
い
て

「
あ
の
標
識
は
何
か
分
か
る
？
」と
聞
く
と
瞬
時
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︱ 

そ
も
そ
も
日
本
で
働
こ
う
と
思
っ
た
き
っ

か
け
は
？

ル
オ
ン　

日
本
が
大
好
き
な
ん
で
す
。そ
れ
で

留
学
生
と
し
て
２
年
間
日
本
語
を
学
び
、そ
の

間
に
日
本
で
免
許
を
取
り
ま
し
た
。

︱ 

最
初
か
ら
ド
ラ
イ
バ
ー
志
望
だ
っ
た
の
で

す
か
？

ル
オ
ン　

そ
う
で
す
。ベ
ト
ナ
ム
で
も
車
に
乗
っ

て
い
た
の
で
、学
校
を
卒
業
し
た
後
に
特
定

技
能
で
空
港
グ
ラ
ン
ド
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
の
ド
ラ

イ
バ
ー
の
仕
事
を
選
び
ま
し
た
。で
も
空
港
内

で
の
仕
事
に
は
限
界
が
あ
る
の
で
、ト
ラ
ッ
ク

ド
ラ
イ
バ
ー
の
仕
事
を
も
っ
と
幅
広
く
経
験
し

た
い
と
思
っ
て
転
職
し
ま
し
た
。

︱ 

こ
ち
ら
は
ど
う
や
っ
て
探
し
た
の
で
す
か
？

ル
オ
ン　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
探
し
ま
し
た
。Ｓ
Ｎ
Ｓ
に

は
い
ろ
ん
な
情
報
が
あ
り
、こ
の
会
社
を
見
つ

け
ら
れ
た
の
は
ラ
ッ
キ
ー
で
し
た（
笑
）。

「
あ
り
が
と
う
」が
や
り
が
い

︱ 

ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
仕
事
に
は
慣
れ

ま
し
た
か
？

ル
オ
ン　

師
匠
で
あ
る
程
田
さ
ん
の
お
か
げ
で

だ
い
ぶ
慣
れ
ま
し
た
。

︱ 

程
田
さ
ん
は
師
匠
な
の
で
す
ね（
笑
）。仕
事

を
し
て
い
て
ど
ん
な
と
き
に
や
り
が
い
を
感
じ

ま
す
か
？

ル
オ
ン　

お
客
さ
ま
に
時
間
通
り
荷
物
を
届
け

た
と
き
で
す
。

︱ 

今
ま
で
で
一
番
印
象
的
だ
っ
た
出
来
事
は
？

ル
オ
ン　

天
気
が
悪
く
て
到
着
が
遅
れ
た
の
に
、

お
客
さ
ま
に「
あ
り
が
と
う
」と
言
わ
れ
た
こ
と

大
好
き
な
日
本
で

夢
を
叶
え
た
い株式会社首都圏ロジスティクス　

運輸事業本部 運輸第一部 千葉センター

チャン・バン・ルオン 氏
出身地：ベトナム・ナムディン省

で
す
。あ
の
と
き
は
本
当
に
う
れ
し
か
っ
た
で

す
ね
。

︱ 

仕
事
で
難
し
い
と
思
う
こ
と
は
？

ル
オ
ン　

複
雑
な
交
差
点
や
狭
い
道
を
運
転
す

る
の
は
ち
ょ
っ
と
難
し
い
で
す
ね
。車
の
大
き

さ
が
乗
用
車
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
に
変
わ
り
、ま
だ

慣
れ
て
い
な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
ん
で
す
。バ
ッ

ク
す
る
と
き
も
後
ろ
が
見
づ
ら
い
こ
と
が
あ
っ

た
り
す
る
の
で
、程
田
さ
ん
や
ほ
か
の
先
輩
の

ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
な
が
ら
運
転
技
術
を
磨
い

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

︱ 

先
輩
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
役
に
立
ち
ま
す
か
？

ル
オ
ン　

は
い
。事
故
が
多
い
道
の
近
く
を
通

る
と
き
な
ど
に「
こ
の
道
は
危
険
だ
か
ら
絶
対

に
入
る
な
」と
い
っ
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
よ
く
い

た
だ
き
、と
て
も
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。あ
と
、

狭
い
道
を
走
っ
て
い
て
こ
れ
以
上
前
に
進
む
の

は
無
理
と
思
っ
た
と
き
は
、ど
こ
か
で
U
タ
ー

ン
し
て
引
き
返
す
な
ど
、そ
う
い
っ
た
危
険
回

避
の
パ
タ
ー
ン
を
幾
つ
か
教
え
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

︱ 

そ
れ
は
心
強
い
で
す
ね
。ベ
ト
ナ
ム
は
日
本

と
違
っ
て
車
は
右
側
通
行
で
、ハ
ン
ド
ル
の
位

置
も
逆
で
す
よ
ね
。

ル
オ
ン　

は
い
。最
初
は
戸
惑
い
ま
し
た
が
、

今
で
は
す
っ
か
り
慣
れ
ま
し
た
。

夢
は
大
型
免
許
取
得
と
家

︱ 

ほ
か
に
も
ベ
ト
ナ
ム
人
の
ド
ラ
イ
バ
ー
は

い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
？

ル
オ
ン　

私
だ
け
で
す
。日
本
語
し
か
話
せ
な

い
環
境
な
の
で
、日
本
語
力
は
前
よ
り
伸
び
て

い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な（
笑
）。

︱ 

休
日
は
ど
う
過
ご
し
て
い
る
の
で
す
か
？

ル
オ
ン　

買
い
物
を
し
た
り
、熱
海
に
住
ん
で

い
る
姉
と
義
兄
の
と
こ
ろ
に
遊
び
に
行
っ
た

り
し
て
い
ま
す
。５
歳
上
の
姉
も
特
定
技
能
の

仕
事
を
し
て
い
る
ん
で
す
。

︱ 

そ
れ
は
と
て
も
い
い
で
す
ね
。寂
し
く
な
い

で
し
ょ
う
？

ル
オ
ン　

そ
う
で
す
ね
。会
社
の
人
は
み
ん
な

優
し
い
の
で
、今
ま
で
寂
し
い
と
思
っ
た
こ
と

は
な
い
で
す
ね
。

︱ 
そ
れ
は
よ
か
っ
た
で
す
。成
田
空
港
で
１
年

仕
事
を
さ
れ
た
の
で
、特
定
技
能
の
期
間
が

ま
だ
４
年
近
く
残
っ
て
い
ま
す
。そ
の
間
に
し

た
い
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

ル
オ
ン　

大
型
免
許
を
取
り
た
い
で
す
ね
。そ
し

て
特
定
技
能
２
号
を
取
得
し
、も
っ
と
日
本
で

働
き
た
い
で
す
。

︱ 

も
っ
と
大
き
い
夢
は
あ
り
ま
す
か
？

ル
オ
ン　

家
を
建
て
る
こ
と
で
す
。結
婚
は
ま

だ
考
え
て
い
ま
せ
ん（
笑
）。

︱ 

最
後
に
特
定
技
能
と
し
て
ド
ラ
イ
バ
ー
を

目
指
す
ベ
ト
ナ
ム
の
後
輩
た
ち
に
、ア
ド
バ
イ

ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

ル
オ
ン　

日
本
語
の
勉
強
を
し
っ
か
り
し
て

お
く
こ
と
で
す
。交
通
ル
ー
ル
の
違
い
も
理
解

し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。習
慣
や
文
化
の

違
い
に
つ
い
て
も
、日
本
に
来
る
前
に
調
べ
て

お
い
て
ほ
し
い
で
す
ね
。そ
れ
く
ら
い
準
備
し

て
お
い
た
ら
大
丈
夫
だ
と
思
い
ま
す
。
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伝
え
る
仕
組
み
を
整
備

︱ 

外
国
人
ド
ラ
イ
バ
ー
採
用
の
き
っ
か
け
は
？

磯
邉　

人
材
確
保
で
す
。国
の
血
流
で
あ
る
、

物
流
を
止
め
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
使
命
感
か

ら
採
用
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。

︱ 

採
用
は
ど
の
よ
う
に
さ
れ
た
の
で
す
か
？

磯
邉　

登
録
支
援
機
関
で
あ
る
協
同
組
合
ビ
ジ

ネ
ス
プ
ラ
ザ
さ
ま
に
ご
協
力
い
た
だ
き
ま
し
た
。

今
後
は
当
社
が
直
接
海
外
に
行
き
、面
接
な
ど

を
行
う
ル
ー
ト
も
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

︱ 

ル
オ
ン
さ
ん
を
採
用
さ
れ
た
決
め
手
は
？

磯
邉　

真
面
目
な
人
柄
と
日
本
語
で
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。ト
ラ
ッ
ク

の
運
転
は
未
経
験
で
し
た
が
、日
本
人
で
も

未
経
験
者
を
積
極
採
用
し
て
い
る
の
で
、そ
の

こ
と
に
つ
い
て
は
問
題
視
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

︱ 

外
国
人
ド
ラ
イ
バ
ー
向
け
の
教
育
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
構
築
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

磯
邉　

法
令
を
は
じ
め
、教
え
る
内
容
は
日
本

人
と
同
じ
な
の
で
、そ
れ
を
伝
え
る
仕
組
み
を

整
備
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。例
え
ば
運
転
前

の
点
検
の
手
順
な
ど
を
翻
訳
付
き
の
動
画
に

し
て
、ス
マ
ホ
で
い
つ
で
も
閲
覧
で
き
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
サ
ポ
ー
ト
に
も
力
を

入
れ
、教
え
る
側
と
教
え
ら
れ
る
側
と
の
意
思

疎
通
を
ス
ム
ー
ズ
に
さ
せ
る
仕
組
み
を
こ
の

11
月
か
ら
運
用
で
き
る
よ
う
、取
り
組
ん
で
い

る
最
中
で
す
。納
品
な
ど
そ
れ
ぞ
れ
の
業
務
ご

と
に
用
意
し
て
い
る
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
つ
い
て
も
、

外
国
人
向
け
の
冊
子
の
作
成
を
進
め
て
い
ま
す
。

︱ 

教
え
る
側
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
も
重
要
で
す
ね
。

磯
邉　

当
社
で
は
Ａ
Ｔ
Ｔ
と
い
う
安
全
運
転

指
導
に
関
す
る
独
自
の
資
格
制
度
を
設
け
て

お
り
、今
後
は
Ａ
Ｔ
Ｔ
に
も
外
国
人
ド
ラ
イ
バ
ー

の
教
育
に
関
す
る
項
目
を
追
加
す
る
予
定
で
す
。

お
客
さ
ま
あ
っ
て
の
物
流

︱ 

社
内
ル
ー
ル
の
変
更
な
ど
も
あ
っ
た
の
で

す
か
？

磯
邉　

あ
り
ま
し
た
。社
内
ル
ー
ル
で
は
、シ
ャ

ツ
の
裾
を
ズ
ボ
ン
の
中
に
入
れ
る
こ
と
に
な
っ

て
い
ま
す
が
、ベ
ト
ナ
ム
で
は
そ
う
い
っ
た

文
化
が
な
い
そ
う
な
ん
で
す
。そ
れ
で
シ
ャ
ツ

の
裾
を
出
し
た
い
と
い
う
ル
オ
ン
さ
ん
の
要
望

を
認
め
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

ワ
ン
チ
ー
ム
と
し
て
働
く

︱ 

人
材
確
保
の
た
め
に
外
国
人
ド
ラ
イ
バ
ー

を
採
用
さ
れ
た
わ
け
で
す
が
、そ
れ
に
よ
る

好
影
響
は
あ
り
ま
す
か
？

駒
形　

当
然
、人
数
が
増
え
る
と
ド
ラ
イ
バ
ー

一
人
あ
た
り
の
労
働
時
間
が
少
な
く
な
る

の
で
、２
０
２
４
年
問
題
の
解
消
に
好
影
響
を

与
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、売
上

向
上
に
も
貢
献
し
て
い
ま
す
。

︱ 

向
こ
う
１
年
で
外
国
人
ド
ラ
イ
バ
ー
の
数

を
50
名
ま
で
増
や
す
予
定
だ
そ
う
で
す
が
？

駒
形　

は
い
。し
か
し
、重
要
視
し
て
い
る
の

は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
数
で
は
な
く
営
業
所
の
数

で
す
。今
後
、商
圏
を
広
げ
る
た
め
に
営
業
所

の
数
を
増
や
す
必
要
が
あ
り
、そ
の
た
め
に
は

ド
ラ
イ
バ
ー
の
数
も
増
や
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

︱ 

外
国
人
の
方
が
増
え
る
と
、そ
う
い
っ
た

こ
と
が
増
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

磯
邉　

現
在
、２
人
目
の
外
国
人
ド
ラ
イ
バ
ー

を
教
育
中
で
、取
り
急
ぎ
向
こ
う
１
年
で
そ
の

数
を
50
名
ま
で
増
や
す
予
定
で
す
。そ
う
な
る

と
わ
れ
わ
れ
が
考
え
る
当
た
り
前
を
押
し
付
け

る
だ
け
で
は
、対
応
で
き
な
い
こ
と
が
幾
つ
も
出

て
く
る
と
思
う
の
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
国
の
倫
理
、

ル
ー
ル
、文
化
を
理
解
し
、歩
み
寄
っ
て
い
こ
う

と
考
え
て
い
ま
す
。

︱ 

あ
ま
り
外
国
人
に
寄
り
す
ぎ
る
と
日
本
人

か
ら
の
不
満
が
生
ま
れ
ま
せ
ん
か
？

︱ 

外
国
人
の
方
が
増
え
る
こ
と
で
、社
員
の

方
の
意
識
は
ど
の
よ
う
に
変
わ
る
と
思
い
ま

す
か
？

駒
形　

当
社
で
は
以
前
か
ら
多
く
の
技
能
実

習
生
を
受
け
入
れ
て
い
る
た
め
、外
国
人
と

一
緒
に
仕
事
を
す
る
の
が
す
で
に
当
た
り
前
に

な
っ
て
い
ま
す
。な
の
で
、今
後
大
き
く
変
わ
る

こ
と
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

︱ 

教
育
方
法
や
社
内
ル
ー
ル
を
外
国
人
に
合
わ

せ
て
変
え
た
部
分
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、こ
れ

だ
け
は
変
え
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
は
？

駒
形　

や
は
り
社
訓
で
す
ね
。何
よ
り
も
安
全

を
優
先
す
る
、苦
楽
を
分
か
ち
合
え
る
仲
間
と

共
に
成
長
す
る
、そ
し
て
お
客
さ
ま
と
深
く
長

い
関
係
性
を
築
く
と
い
う
、こ
の
３
つ
は
絶
対

に
変
え
ら
れ
な
い
も
の
で
す
。世
界
に
は
さ
ま

ざ
ま
な
考
え
方
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、ワ
ン

チ
ー
ム
で
働
く
と
き
に
は
や
は
り
１
つ
の
ル
ー

ル
に
の
っ
と
っ
て
仕
事
を
し
な
い
と
、会
社
で

あ
る
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

︱ 

今
後
、外
国
人
ド
ラ
イ
バ
ー
が
リ
ー
ダ
ー
的

な
存
在
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。そ
の
た
め

に
特
別
な
教
育
を
行
う
予
定
は
あ
り
ま
す
か
？

駒
形　

特
に
外
国
人
だ
か
ら
と
い
う
理
由
で

特
別
扱
い
す
る
考
え
は
あ
り
ま
せ
ん
。外
国
人

も
日
本
人
も
同
じ
な
の
で
、切
磋
琢
磨
し
な
が

ら
共
に
ど
ん
ど
ん
上
を
目
指
し
て
ほ
し
い
で

す
ね
。そ
し
て
い
つ
か
、当
社
が
海
外
拠
点
を

展
開
し
た
と
き
に
は
、そ
こ
で
大
い
に
活
躍
し

て
い
た
だ
き
た
い
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

磯
邉　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
、そ
の
落
と
し

ど
こ
ろ
を
ど
こ
で
つ
け
る
か
が
大
き
な
課
題

と
い
え
ま
す
。当
然
、物
流
は
顧
客
あ
っ
て
の

ビ
ジ
ネ
ス
な
の
で
、お
客
さ
ま
が
ど
う
感
じ
る

か
と
い
っ
た
こ
と
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
考
え

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。例
え
ば
、国
に

よ
っ
て
は
タ
ト
ゥ
ー
や
奇
抜
な
頭
髪
が
普
通
の

場
合
も
あ
る
の
で
、そ
う
い
っ
た
こ
と
も
踏
ま

え
て
こ
れ
か
ら
の
ル
ー
ル
づ
く
り
に
慎
重
に
、

し
か
し
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

︱ 

生
活
面
に
お
い
て
の
指
導
や
支
援
に
つ
い

て
は
い
か
が
で
す
か
？
よ
く
ゴ
ミ
の
分
別
な

ど
が
問
題
に
な
り
ま
す
。

磯
邉　

企
業
と
し
て
雇
っ
て
い
る
以
上
、そ
し

て
日
本
で
生
活
し
て
も
ら
う
以
上
、当
然
し
っ

か
り
指
導
し
て
い
ま
す
。

︱ 

最
後
に
外
国
人
ド
ラ
イ
バ
ー
の
採
用
を
考

え
て
い
る
企
業
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し

ま
す
。

磯
邉　

ほ
か
の
業
界
も
そ
う
だ
と
思
い
ま

す
が
、即
戦
力
に
な
る
か
ら
と
安
易
に
採
用

す
る
と
い
ろ
い
ろ
な
問
題
が
起
き
、会
社
の

信
用
を
傷
つ
け
る
お
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。そ
う

な
ら
な
い
た
め
に
は
、受
け
入
れ
前
に
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
と
そ
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
あ
る

程
度
整
え
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

短
期
的
で
は
な
く
、会
社
の
未
来
を
見
据
え
る

と
い
っ
た
観
点
か
ら
採
用
に
取
り
組
む
の
が

ベ
ス
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

［首都圏物流グループ ］
株式会社首都圏物流
株式会社首都圏ロジスティクス

〒173-0004  東京都板橋区板橋二丁目65番８号 MSビル５階

仲
間
と
切
磋
琢
磨

し
て
ほ
し
い

国
の
血
流
を

止
め
な
い
た
め
に株式会社首都圏ロジスティクス
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磯
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お
ま
か
せ
貿
易

　
「
す
べ
て
の
国
が
、す
べ
て
の
も
の
に
、平
等
に

ア
ク
セ
ス
で
き
る
世
界
の
実
現
」。当
社
で
は
こ
の

ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ
き
、国
内
は
も
と
よ
り
世
界
を
舞

台
に
貿
易
と
物
流
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ

ス
を
展
開
し
て
お
り
、そ
の
ひ
と
つ
が「
お
ま
か
せ

貿
易
」で
す
。「
お
ま
か
せ
」の
名
の
通
り
、貿
易
業
務

を
市
場
調
査
か
ら
販
路
開
拓
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

で
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
と
い
う
も
の
で
、主
な
顧
客

は
海
外
取
引
の
経
験
が
な
い
中
小
企
業
さ
ま
で
す
。

　

こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
た
き
っ
か
け
は
、あ
る
社

長
さ
ま
の
ひ
と
言
で
し
た
。営
業
の
一
環
と
し
て
、

当
社
で
開
発
し
た
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
を
利
用
し
た

海
外
取
引
を
提
案
し
た
と
こ
ろ
、「
貿
易
を
や
り
た

い
の
は
や
ま
や
ま
だ
け
ど
、う
ち
み
た
い
な
会
社

に
は
到
底
無
理
。第
一
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い
し
人
材
も

い
な
い
し
、商
社
も
相
手
に
し
て
く
れ
な
い
」と

言
わ
れ
た
の
で
す
。

　

３
０
０
万
以
上
あ
る
日
本
の
中
小
企
業
の

う
ち
、自
社
で
貿
易
を
行
っ
て
い
る
企
業
の
割
合
は

全
体
の
５
％
に
も
満
た
な
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

当
然
、貿
易
に
は
英
語
が
必
須
で
す
し
、そ
も
そ
も

業
務
自
体
が
非
常
に
専
門
的
か
つ
煩
雑
な
た
め
、

リ
ソ
ー
ス
に
限
り
が
あ
る
中
小
企
業
に
と
っ
て
、

何
の
サ
ポ
ー
ト
も
な
し
に
海
外
取
引
を
始
め
る
の

は
リ
ス
ク
が
大
き
い
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。日
本
に

と
っ
て
貿
易
は
生
命
線
な
の
で
、経
済
産
業
省
や

ジ
ェ
ト
ロ（
日
本
貿
易
振
興
機
構
）も
中
小
企
業
向

け
の
施
策
と
し
て
マ
ッ
チ
ン
グ
や
補
助
金
な
ど
の

サ
ポ
ー
ト
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

実
務
の
支
援
は
手
薄
で
す
。

　
『
I
N
G
』読
者
の
皆
さ
ま
も
よ
く
ご
存
知
の

よ
う
に
、わ
が
国
の
経
済
を
支
え
て
い
る
の
は
中
小

企
業
で
あ
り
、中
小
企
業
に
元
気
が
な
い
と
日
本
は

元
気
を
取
り
戻
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。と
は
い
え

今
後
も
少
子
化
と
人
口
減
少
が
加
速
す
る
中
、国
内

市
場
に
目
を
向
け
て
い
る
だ
け
で
は
成
長
の
見
込

み
が
薄
い
こ
と
を
多
く
の
経
営
者
の
方
が
実
感
し

て
い
ま
す
。私
は
大
分
県
の
出
身
で
、帰
省
す
る
た
び

に
地
元
の
中
小
企
業
が
疲
弊
し
て
い
る
の
を
感
じ
て

い
て
、も
し
そ
う
い
っ
た
企
業
が
海
外
市
場
に
活
路

を
見
出
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、こ
の
国
に
新
し
い
成

長
曲
線
を
描
け
る
は
ず
で
す
。こ
の
よ
う
な
思
い
も

込
め
て
立
ち
上
げ
た
の
が「
お
ま
か
せ
貿
易
」で
す
。

共
に
汗
を
流
す

　
「
お
ま
か
せ
貿
易
」の
核
と
な
る
の
が
、自
社
開

発
の「
貿
易
ク
ラ
ウ
ド
」と
い
う
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

で
す
。こ
れ
は
２
年
間
、当
社
ス
タ
ッ
フ
か
ら
の

ア
ド
バ
イ
ス
、取
引
相
手
の
情
報
、受
発
注
書
、当
社

ス
タ
ッ
フ
と
お
客
さ
ま
と
の
や
り
と
り
な
ど
を

ク
ラ
ウ
ド
内
に
た
め
て
い
き
、２
年
後
に
は
そ
の

会
社
専
用
の
貿
易
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
つ
く
り
あ
げ
る
と

い
う
シ
ス
テ
ム
で
す
。ひ
と
口
に
貿
易
と
い
っ
て
も
、

取
り
扱
う
商
品
や
取
引
相
手
の
国
の
法
律
な
ど
に

よ
っ
て
そ
の
方
法
は
千
差
万
別
で
す
。会
社
の
未
来

を
拓
く
海
外
挑
戦
を
実
り
あ
る
も
の
と
す
る
に
は
、

そ
の
場
・
そ
の
人
限
り
の
情
報
提
供
で
は
な
く
、

将
来
に
わ
た
っ
て
使
え
る
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の

マ
ニ
ュ
ア
ル
づ
く
り
が
不
可
欠
で
あ
り
、そ
の
過
程

を
担
う
の
が「
貿
易
ク
ラ
ウ
ド
」な
の
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
そ
の
間
の
サ
ポ
ー
ト
に
つ
い
て
は
、

国
内
は
も
と
よ
り
世
界
各
国
の
ス
タ
ッ
フ
が
、そ
れ

ぞ
れ
が
持
て
る
知
識
や
技
術
、人
脈
、行
動
力
を

余
す
と
こ
ろ
な
く
駆
使
し
て
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
の

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
実
現
し
ま
す
。当
社
に
は
メ
キ

シ
コ
、フ
ラ
ン
ス
、中
国
、マ
レ
ー
シ
ア
、台
湾
、香
港
、

ア
メ
リ
カ
、ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
、エ
ジ
プ
ト
、オ
ラ
ン
ダ
、

パ
キ
ス
タ
ン
、ネ
パ
ー
ル
な
ど
の
外
国
人
ス
タ
ッ
フ

が
在
籍
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
国
・
地
域
の
文
化
や
風
習

は
も
と
よ
り
、日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
習
慣
を
知
り
尽
く

し
た
人
材
が
海
外
挑
戦
を
支
え
ま
す
。

　

も
っ
と
も
、当
社
の
基
本
は
伴
走
支
援
を
し
な

が
ら
中
小
企
業
の
海
外
挑
戦
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る
、

と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
す
。お
客
さ
ま
に
は
サ
ッ
カ
ー

に
例
え
、よ
く
こ
う
い
う
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。「
わ
れ
わ
れ
は
頑
張
っ
て
セ
ン
タ
リ
ン
グ
を

上
げ
ま
す
が
、最
後
に
ゴ
ー
ル
を
決
め
る
の
は
貴
社

の
も
の
づ
く
り
に
掛
け
る
熱
意
や
価
格
競
争
力

で
す
」と
。「
貿
易
は
や
り
た
い
け
ど
よ
く
分
か
ら

な
い
か
ら
、ス
タ
ン
デ
ー
ジ
さ
ん
の
方
で
や
っ
と

い
て
」と
い
う
気
持
ち
で
い
ら
れ
る
と
、決
し
て

う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。共
に
走
り
、共
に
汗
を
流
し

な
が
ら
、お
客
さ
ま
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
全
力
で
支
え

る
の
が「
お
ま
か
せ
貿
易
」の
本
質
な
の
で
す
。

顧
客
は
３
５
０
社
以
上

　

サ
ー
ビ
ス
開
始
か
ら
２
年
が
た
ち
、お
か
げ

さ
ま
で「
お
ま
か
せ
貿
易
」の
顧
客
は
３
５
０
社
を

越
え
て
い
ま
す
。そ
の
業
種
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、

お
よ
そ
半
数
を
食
品
が
占
め
、そ
の
次
に
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
や
雑
貨
、中
古
車
を
含
む
機
械
製
品
、美
容
、

サ
プ
リ
メ
ン
ト
や
健
康
食
品
な
ど
が
続
き
ま
す
。

食
品
が
多
い
の
は
、や
は
り
日
本
の
食
が
世
界
的

国
内
市
場
の
縮
小
や
少
子
高
齢
化
が
進
む
中
、新
た
な
成
長
の
機
会
を
求
め
て
海
外
に
目
を
向
け
る
中
小
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。株
式
会
社 

ス
タ
ン
デ
ー
ジ
は
フ
ィ
ジ
カ
ル
と
デ
ジ
タ
ル
の
両
輪
で
、中
小
企
業
の
海
外
挑
戦
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
。大
手
総
合
商
社
時
代
に
世
界
を
飛
び 

回
り
、若
く
し
て
同
社
を
立
ち
上
げ
た
足
立
彰
紀
さ
ん
に
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

フ
ィ
ジ
カ
ル
と
デ
ジ
タ
ル
で 

中
小
企
業
の
海
外
挑
戦
を
支
援

に
注
目
さ
れ
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。一
例
を

挙
げ
る
と
、抹
茶
を
米
国
向
け
に
コ
ン
テ
ナ
ベ
ー
ス

で
輸
出
し
、売
り
上
げ
を
大
き
く
伸
ば
し
て

い
る
会
社
さ
ま
が
あ
り
ま
す
。
雑
貨

で
は
、そ
れ
ま
で
下
請
け
を
メ
イ
ン
に

し
て
い
た
会
社
さ
ま
が
独
自
の

技
術
を
生
か
し
て
什
器
を
開
発
し
た

と
こ
ろ
、そ
の
デ
ザ
イ
ン
が
評
価
さ
れ
て

イ
タ
リ
ア
や
フ
ラ
ン
ス
か
ら
オ
ー
ダ
ー

が
続
々
入
り
、こ
ち
ら
も
コ
ン
テ
ナ
ベ
ー
ス
で
輸
出

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
数
年
、輸
出
市
場
と
し
て
急
激
に
存
在
感

を
増
し
て
い
る
の
が
ア
フ
リ
カ
諸
国
で
す
。特
に

注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
ア
フ
リ
カ
東
部
に
位
置
し
、

こ
こ
数
年
の
間
に
高
い
経
済
成
長
を
遂
げ
て
い
る

タ
ン
ザ
ニ
ア
で
、こ
の
国
は
中
古
車
の
輸
出
市
場

と
し
て
急
成
長
し
て
い
ま
す
。ま
た
、ア
フ
リ
カ

西
部
に
位
置
す
る
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
は
一
人
当
た
り
の

Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
小
さ
く
貧
富
の
差
も
ま
だ
激
し
い
国

で
す
が
、人
口
が
多
く
、し
か
も
国
民
の
平
均
年
齢

が
18
歳
と
非
常
に
若
い
こ
と
か
ら
成
長
の
余
地
が

十
分
に
あ
り
、次
代
の
巨
大
市
場
と
し
て
興
味
を

示
す
会
社
さ
ま
が
増
え
て
い
ま
す
。

足
あ だ ち

立  彰
あき

紀
のり

 氏

株式会社スタンデージ 代表取締役 CEO
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泥
く
さ
い
仕
事

　

当
社
の
強
み
は
フ
ィ
ジ
カ
ル
と
デ
ジ
タ
ル
、つ
ま

り
実
務
と
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
の
両
方
を
手
掛
け
て

い
る
こ
と
で
す
。ビ
ジ
ネ
ス
面
や
法
律
面
か
ら
貿
易

を
支
援
す
る
会
社
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、社
内

に
エ
ン
ジ
ニ
ア
チ
ー
ム
を
擁
し
、「
貿
易
ク
ラ
ウ
ド
」

の
よ
う
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
自
社
開
発
し
て

い
る
同
業
他
社
は
そ
う
そ
う
無
い
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
の
目
標
は「
貿
易
ク
ラ
ウ
ド
」を
も
っ
と

便
利
で
使
い
や
す
い
も
の
に
す
る
こ
と
で
す
。例
え

ば
貿
易
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
体
系
的
に
保
管
し
、

誰
も
が
欲
し
い
情
報
を
す
ぐ
に
取
り
出
せ
る
よ
う

に
し
た
り
、Ａ
Ｉ
に「
ど
ん
な
商
品
を
ど
こ
に
売
り

込
め
ば
い
い
か
」と
い
っ
た
提
案
を
さ
せ
た
り
と
、

ほ
か
が
ま
ね
で
き
な
い
シ
ス
テ
ム
を
実
現
す
る

こ
と
で
す
。も
っ
と
も
、そ
の
た
め
に
は
フ
ィ
ジ
カ
ル

も
今
以
上
に
頑
張
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。「
貿
易

ク
ラ
ウ
ド
」に
た
め
る
情
報
は
国
内
と
世
界
各
国
の

ス
タ
ッ
フ
が
頭
と
足
を
フ
ル
に
使
い
、時
間
も
か
け

て
初
め
て
獲
得
で
き
る
生
き
た
デ
ー
タ
で
す
。そ
の

デ
ー
タ
を
充
実
さ
せ
な
い
と
、い
く
ら
シ
ス
テ
ム
を

進
化
さ
せ
て
も
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

貿
易
は
と
て
も
泥
く
さ
い
仕
事
で
す
。海
外
で
の

販
路
開
拓
の
多
く
は
、実
は
電
話
営
業
か
ら
始
ま
り

ま
す
。現
地
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
電
話
を

か
け
、そ
こ
の
バ
イ
ヤ
ー
さ
ん
に「
日
本
の
会
社
が

つ
く
っ
た
こ
う
い
う
商
品
が
あ
る
の
で
す
が
、今
度

カ
タ
ロ
グ
を
送
っ
て
も
い
い
で
す
か
」と
い
ち
い
ち

お
願
い
す
る
の
で
す
。も
ち
ろ
ん
展
示
会
も
や
っ

た
り
し
ま
す
が
、当
社
が
大
事
に
し
て
い
る
の
は

挑
戦
と
成
長

　

私
の
経
営
哲
学
は「
ネ
バ
ー
ギ
ブ
ア
ッ
プ
」、何
が

あ
っ
て
も
絶
対
に
あ
き
ら
め
な
い
こ
と
で
す
。自
分

の
強
み
は
そ
こ
に
し
か
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

会
社
を
始
め
て
、考
え
の
甘
さ
ゆ
え
失
敗
し
た

こ
と
は
山
ほ
ど
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
で
も「
ネ
バ
ー

ギ
ブ
ア
ッ
プ
」の
精
神
と
失
敗
か
ら
学
ぶ
と
い
う
姿

勢
を
決
し
て
忘
れ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。商
社

に
い
た
と
き
は
貿
易
以
外
の
雑
務
に
も
追
わ
れ
、

「
ビ
ジ
ネ
ス
は
ス
ピ
ー
ド
命
な
の
に
、な
ん
で
こ
ん

な
面
倒
く
さ
い
こ
と
や
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
ん
だ
」

と
い
つ
も
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、会
社
経
営
を
始

め
た
今
、商
社
時
代
に
経
験
し
た
こ
と
一
つ
ひ
と
つ

に
と
て
も
大
き
な
意
味
が
あ
っ
た
こ
と
を
実
感
し

て
い
ま
す
。

　

経
営
哲
学
は
も
う
ひ
と
つ
、「
挑
戦
と
成
長
」で
す
。

成
長
に
は
挑
戦
が
欠
か
せ
ず
、挑
戦
に
は
リ
ス
ク

が
つ
き
も
の
で
す
。そ
し
て
成
長
が
著
し
い
ほ
ど
リ

ス
ク
は
も
ち
ろ
ん
、プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
大
き
く
な
り

ま
す
。そ
れ
ら
を
恐
れ
ず
、困
難
を
一
つ
ひ
と
つ
乗
り

越
え
て
初
め
て
、成
長
を
続
け
ら
れ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

好
き
な
言
葉
は「Stay H

ungry, Stay Foolish

（
ハ
ン
グ
リ
ー
で
あ
れ
、愚
か
で
あ
れ
）」で
す
。ア
ッ

プ
ル
創
業
者
の
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
氏
が
、ア
メ

リ
カ
の
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
卒
業
式
で
述
べ
た

こ
と
で
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
言
葉
で
す
。

起
業
前
の
一
番
不
安
だ
っ
た
と
き
、こ
の
言
葉
に
奮

い
立
た
さ
れ
ま
し
た
。特
に
愚
か
で
あ
れ
、バ
カ
で

あ
り
続
け
ろ
と
い
う
部
分
を
肝
に
銘
じ
て
い
ま
す
。

泥
く
さ
い
や
り
方
で
す
。な
ぜ
な
ら
海
外
進
出
に

ウ
ル
ト
ラ
Ｃ
は
決
し
て
な
く
、地
道
に
数
を
こ
な
す

こ
と
が
貿
易
の
真
理
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

実
務
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

　

会
社
設
立
は
32
歳
の
と
き
で
、そ
れ
ま
で
は

総
合
商
社
に
い
ま
し
た
。貿
易
が
大
好
き
だ
っ
た
の

で
仕
事
は
楽
し
か
っ
た
で
す
ね
。ア
ジ
ア
と
欧
米
を

中
心
に
、世
界
を
飛
び
回
る
仕
事
に
や
り
が
い
も
感

じ
て
い
ま
し
た
。し
か
し
30
代
に
入
っ
た
こ
ろ
、自
分

が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
よ
う
に
な
る
に
は
ま
だ
時

間
が
か
か
る
と
思
い
始
め
、さ
ら
に
日
々
の
業
務
が

革
新
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
ほ
ど
遠
い
こ
と
に
危
機
感

を
覚
え
た
の
が
、起
業
の
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

貿
易
業
界
は
本
当
に
レ
ガ
シ
ー
な
世
界
な
の
で
、

Ａ
Ｉ
や
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
と
い
っ
た
最
先
端
の

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
縁
が
あ
り
ま
せ
ん
。商
社
に
い
れ

ば
貿
易
の
プ
ロ
に
は
な
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

当
社
が
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
掲
げ
る「
革
新
的
な
ビ
ジ
ネ

ス
の
創
造
を
通
じ
て
世
界
の
す
べ
て
の
地
域
を
豊

か
に
す
る
」た
め
の
第
一
歩
を
な
か
な
か
踏
み
出
せ

ま
せ
ん
。実
務
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
を
融
合
さ
せ
た
、

新
し
い
貿
易
を
実
現
し
た
い
。そ
う
思
っ
て
職
場
の

後
輩
と
共
に
起
業
し
た
の
が
ス
タ
ン
デ
ー
ジ
で
す
。

　

と
は
い
え
、や
は
り
会
社
を
辞
め
る
こ
と
に
不
安

が
あ
り
ま
し
た
。自
分
た
ち
に
経
営
な
ん
て
で
き

る
ん
だ
ろ
う
か
と
か
、今
の
会
社
に
勤
め
上
げ
る

の
も
悪
く
な
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
か
、二
人
で
散
々

悩
ん
だ
末
に「
辞
め
よ
う
」と
い
う
結
論
に
至
り
、

２
０
１
７
年
に
会
社
を
つ
く
り
ま
し
た
。

　

夢
は
、ち
ょ
っ
と
お
こ
が
ま
し
い
の
で
す
が
、

「
挑
戦
と
成
長
」を
尊
ぶ
文
化
を
日
本
中
に
広
げ
る

こ
と
で
す
。こ
の
国
は
戦
後
、ゼ
ロ
か
ら
再
び
成
長

し
て
き
ま
し
た
。残
念
な
が
ら
今
は
そ
れ
が
鈍
化
し

て
い
ま
す
が
、ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
消
え
て
い
な
い
と

信
じ
て
い
る
の
で
、ビ
ジ
ネ
ス
を
通
し
て
よ
り
多
く

の
人
に「
挑
戦
と
成
長
」へ
の
思
い
を
伝
え
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

円
安
は
チ
ャ
ン
ス

　

最
後
に
、最
近
お
客
さ
ま
か
ら
よ
く
聞
か
れ
る

こ
と
へ
の
、私
な
り
の
見
解
を
述
べ
た
い
と
思
い

ま
す
。そ
れ
は
ト
ラ
ン
プ
関
税
に
つ
い
て
の
質
問

へ
の
回
答
で
す
。そ
の
前
提
と
し
て
、昨
今
の
円

安
状
況
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
。２
０
２
５
年

８
月
の
時
点
で
、１
ド
ル
＝
１
４
０
円
台
後
半
で

推
移
し
て
い
ま
す
。円
高
水
準
に
あ
っ
た
1
ド
ル

＝
１
０
０
円
台
の
こ
ろ
か
ら
考
え
る
と
、現
在
は

50
％
近
く
円
が
安
く
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。そ
こ

に
ト
ラ
ン
プ
関
税
と
し
て
新
た
に
15
％
の
関
税
が

課
せ
ら
れ
た
と
し
て
も
、１
ド
ル
＝
１
０
０
円
台

の
時
代
と
比
べ
る
と
、ま
だ
35
％
近
く
円
安
に

振
れ
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

　

輸
出
を
行
う
企
業
に
と
っ
て
、海
外
市
場
に
お
け
る

自
社
製
品
の
価
格
競
争
力
が
高
ま
る
円
安
は
、ま
さ

に
追
い
風
で
す
。私
が
商
社
に
い
た
こ
ろ
は
１
ド
ル

が
80
円
台
と
か
な
り
の
円
高
だ
っ
た
の
で
、そ
の

当
時
と
比
べ
る
と
円
安
の
今
は
、輸
出
の
チ
ャ
ン
ス
は

相
当
広
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。円
安
傾
向
は
今
後

も
し
ば
ら
く
続
く
と
予
想
さ
れ
る
の
で
、こ
の
好
機

を
逃
す
こ
と
な
く
、多
く
の
中
小
企
業
さ
ま
に
海
外

市
場
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。も
し
伴
走
支
援
が
必
要
で
あ
れ
ば
、ス
タ
ン

デ
ー
ジ
が
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
皆
さ
ま
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
ま
い
り
ま
す

の
で
、海
外
進
出
や
貿
易
を
お
考
え
で

あ
れ
ば
ぜ
ひ
気
軽
に
お
声
掛
け
く
だ

さ
い
。そ
し
て
共
に
、「
挑
戦
と
成
長
」を

目
指
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
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総
合
診
療
と
は

　

医
療
知
識
が
膨
大
と
な
り
、医
療
技
術 

が
専
門
的
に
な
っ
た
た
め
、現
在
の
日
本
の
医

療
は
高
度
に
専
門
化
し
、た
く
さ
ん
の
診
療

科
が
存
在
し
ま
す
。内
科
、外
科
、小
児
科
な

ど
は
勿
論
、内
科
の
中
に
も
臓
器
別
に
消
化

器
内
科
、呼
吸
器
内
科
、循
環
器
内
科
な
ど

細
か
く
専
門
が
分
か
れ
て
い
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ

の
診
療
科
の
医
師
は
専
門
性
を
極
め
よ
う
と

努
力
し
て
い
ま
す
が
、そ
の
裏
返
し
と
し
て
、

患
者
を
１
人
の
人
間
と
し
て
、包
括
的
、統
合

的
に
診
る
こ
と
は
忘
れ
が
ち
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、患
者
も
自
分
の
症
状
が
ど
の
診
療

科
を
受
診
す
べ
き
か
が
わ
か
ら
な
い
こ
と
も

あ
り
ま
す
。そ
れ
を
解
消
す
る
た
め
に
日
本
で

は
１
９
７
０
年
代
半
ば
に
総
合
診
療
と
い
う

名
前
が
生
ま
れ
、１
９
８
０
年
代
か
ら
大
学

病
院
に
総
合
診
療
部
が
創
設
さ
れ
は
じ
め
て

１
９
９
０
年
代
に
急
増
し
て
ゆ
き
ま
し
た
。

　

総
合
診
療
医
と
は
、「
日
常
診
療
で
頻
繁

に
遭
遇
す
る
症
候
、疾
患
に
対
し
て
、適
切
な 

プ
ラ
イ
マ
リ
ケ
ア
を
提
供
し
、可
能
な
ら
継
続

診
療
し
、必
要
に
応
じ
て
専
門
医
に
紹
介
す

る
こ
と
が
で
き
る
医
師
」と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
す
。そ
れ
を
具
体
的
に
表
す
と
次
の
よ
う
に

な
り
ま
す
。

総
合
診
療
部
っ
て
ど
う
い
う
と
こ
ろ
？

平
ひら

本
もと

 淳
じゅん

 氏

東京慈恵会医科大学附属  第三病院  院長
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総
合
診
療
医
と
は

❶ 

ど
ん
な
症
状
に
も
、何
歳
で
も
診 

　 

察
し
、必
要
で
あ
れ
ば
専
門
医
を 

　 

紹
介
し
て
く
れ
る
医
師

❷ 
日
常
的
に
頻
度
が
高
く
幅
広
い 

　 

領
域
の
病
気
と
ケ
ガ
に
対
応
で
き 

　 

る
医
師

❸ 

臓
器
を
診
る
の
で
は
な
く
患
者
を 

　 

一
人
の
人
と
し
て
診
る
医
師

❹ 

患
者
個
人
の
治
療
だ
け
で
な
く
、 

　 

そ
の
生
活
を
支
え
る
家
族
も
ま
る 

　 

ご
と
診
て
く
れ
る
医
師

❺ 

ど
ん
な
相
談
に
も
耳
を
傾
け
、向
き 

　 

合
う
医
師

❻ 

病
気
の
治
療
だ
け
で
な
く
予
防
か 

　 

ら
終
末
期
ま
で
継
続
的
に
診
て
く 

　 

れ
る
医
師

❼ 

地
域
全
体
の
健
康
を
考
え
て
く
れ
る 

　 

医
師

❽ 

看
護
師
・
薬
剤
師
等
の
多
職
種
や 

　 

行
政
と
連
携
し
、住
み
慣
れ
た
地
域 

　 

で
の
暮
ら
し
を
支
え
る
チ
ー
ム
の 

　 

核
と
な
る
医
師

参
考
文
献
：
一
般
社
団
法
人
日
本
専
門
医
機
構 

総
合
診
療
専
門
医
検
討
委
員
会
Ｈ
Ｐ
よ
り
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こ
ん
な
時
に
受
診
し
ま
し
ょ
う

　
診
療
所
の
総
合
診
療
医（
家
庭
医
）を
受
診

す
る
時
は
特
定
の
症
状
、疾
患
は
あ
り
ま
せ
ん
。 

風
邪
、膀
胱
炎
な
ど
の
感
染
症
、高
血
圧
、 

脂
質
異
常
症
、糖
尿
病
な
ど
の
生
活
習
慣
病
、

健
康
診
断
の
異
常
な
ど
何
で
も
構
い
ま
せ
ん
。

気
軽
に
受
診
し
て
い
た
だ
い
て
構
い
ま
せ
ん
。

　
大
き
な
病
院
の
総
合
診
療
医（
病
院
総
合

医
）を
受
診
す
る
時
は
病
院
に
よ
っ
て
微
妙

な
違
い
が
あ
り
ま
す
が
、ほ
と
ん
ど
の
病
院
の 

総
合
診
療
科
は
何
科
に
か
か
っ
て
よ
い
か
わ
か

ら
な
い
と
き
、診
断
が
つ
か
な
い
疾
患
の
窓
口

に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
で
す
。参
考
に
当
院 

の
総
合
診
療
部
外
来
の
対
象
患
者
さ
ん
を 

左
記
に
示
し
ま
す
。当
科
は
診
断
不
明
科
、 

感
染
症
内
科
、不
明
熱
科
、高
齢
者
内
科
、 

緩
和
医
療
科
な
ど
の
側
面
を
持
っ
て
い
ま
す
。

東
京
慈
恵
会
医
科
大
学
附
属
第
三
病
院

総
合
診
療
部 

外
来
の
対
象
患
者

❶ 

罹
患
臓
器
が
特
定
で
き
な
い

　 

症
状
の
患
者

　 

発
熱（
不
明
熱
）、リ
ン
パ
節
腫
脹
、

　 

浮
腫
、関
節
痛
、倦
怠
感
、体
重
減
少

❷ 

併
存
疾
患
が
多
く
、バ
ラ
ン
ス
が

　 

難
し
い
患
者

　 

糖
尿
病
+
心
疾
患
+
腎
疾
患
、

　 

肝
疾
患
+
呼
吸
器
疾
患

❸ 

高
齢
者

❹ 

緩
和
医
療
が
必
要
な
が
ん
患
者

❺ 

当
科
の
診
療
を
希
望
す
る
患
者

主
な
役
割
と
特
徴

　

総
合
診
療
医
に
は
働
く
場
所
な
ど
か
ら 

大
き
く
分
け
て
家
庭
医
と
病
院
総
合
医
の 

２
通
り
が
あ
り
、図
１
の
よ
う
な
特
徴
が
あ
り

ま
す
。家
庭
医
と
病
院
総
合
医
は
目
指
す
も

の
が
や
や
異
な
り
ま
す
。

２
０
１
８
年
か
ら
新
し
く
な
っ
た
専
門
医
制

度
で
総
合
診
療
科
は
内
科
、外
科
、小
児
科 

な
ど
と
同
列
の
基
本
領
域（
19
番
目
）に
な
っ

て
い
ま
す
が
、総
合
診
療
専
門
医
に
な
る
た

め
に
は
、３
年
間
で
家
庭
医
と
病
院
総
合
医
、

両
方
の
領
域
の
研
修
を
す
る
必
要
が
あ
り
、

サ
ブ
ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
専
門
医
に
な
る
た
め 

に
は
、そ
の
後
に
各
領
域
の
研
修
を
更
に
積
む

こ
と
が
必
要
で
す
。図
２

さ
ん
も
多
く
、看
護
師
や
薬
剤
師
、リ
ハ
ビ
リ 

テ
ー
シ
ョ
ン
技
師
、事
務
と
の
連
携
、更
に
患
者

を
地
域
、自
宅
に
返
す
た
め
に
、地
域
の
医
療

者
と
の
連
携
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
も 

必
要
に
な
り
ま
す
。

3
患
者
に
寄
り
添
う
共
感
力

　
そ
し
て
何
よ
り
大
切
な
の
は
患
者
に
寄
り

添
う
共
感
力
で
す
。患
者
は
何
か
に
困
っ
て 

不
安
で
医
療
機
関
を
受
診
し
ま
す
。患
者
の 

症
状
、背
景
を
考
え
て
患
者
の
つ
ら
さ
に
寄
り

添
う
共
感
力
、そ
し
て
患
者
を
安
心
さ
せ
る 

こ
と
こ
そ
が
一
番
必
要
な
能
力
だ
と
思
い
ま
す
。

総
合
診
療
の
魅
力
、こ
れ
か
ら
の

役
割
、総
合
診
療
の
未
来

　
国
民
全
員
が
健
康
保
険
に
加
入
し
て
、 

少
な
い
自
己
負
担
で
医
療
が
受
け
ら
れ
る 

国
民
皆
保
険
制
度
と
患
者
さ
ん
が
望
め
ば 

希
望
す
る
医
療
機
関
に
受
診
で
き
る
フ
リ
ー

ア
ク
セ
ス
制
度
は
日
本
が
世
界
に
誇
る
べ
き 

医
療
制
度
で
す
。た
だ
、高
齢
者
の
増
加
と
進

歩
す
る
医
療
の
高
額
化
に
よ
り
医
療
費
は
増

大
の
一
途
を
た
ど
っ
て
お
り
ま
す
。ま
た
、病
院

医
師
の
献
身
的
な
労
働
で
成
り
立
っ
て
い
た

医
療
も
医
師
の
働
き
方
改
革
で
限
界
に
来
て 

お
り
効
率
的
な
医
療
体
制
の
確
立
が
望
ま
れ

ま
す
。患
者
が
は
じ
め
か
ら
大
病
院
を
受
診
す

る
の
で
は
な
く
、ま
ず
診
療
所
の
か
か
り
つ
け 

医
を
選
択
し
、必
要
な
ら
大
き
な
病
院
を 

紹
介
す
る
、こ
う
し
た
効
率
的
な
医
療
体
制

を
実
現
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。今
後
、多
く

の
疾
患
を
持
つ
高
齢
患
者
、家
庭
や
精
神
的
な 

問
題
を
背
景
に
持
っ
た
患
者
、生
活
習
慣
病 

の
患
者
は
必
ず
増
え
ま
す
。総
合
診
療
医
は 

そ
う
い
っ
た
患
者
さ
ん
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に 

た
け
て
お
り
、こ
れ
か
ら
の
日
本
の
医
療
に
必

要
な
存
在
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。

総
合
診
療
医
と
し
て
必
須
の
能
力

　
総
合
診
療
医
は
幅
広
い
疾
患
を
診
て
、

必
要
な
ら
専
門
診
療
科
に
紹
介
し
ま
す
。 

ま
た
、幅
広
い
年
齢
の
患
者
さ
ん
を
診
て
、 

患
者
さ
ん
の
背
後
に
あ
る
心
理
社
会
的
な 

側
面
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
こ
と
が
必
要
に
な
り

ま
す
、そ
の
た
め
、次
の
よ
う
な
能
力
を
必
要

と
し
ま
す
。

1
幅
広
い
知
識

　
総
合
診
療
医
は
幅
広
い
症
候
、疾
患
を 

扱
う
の
で
幅
広
い
医
学
知
識
が
必
要
に
な
り

ま
す
。医
学
の
進
歩
は
急
速
で
全
て
の
領
域

の
知
識
を
持
つ
こ
と
は
大
変
で
す
が
、様
々
な

ツ
ー
ル
を
用
い
て
常
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る 

こ
と
が
必
要
で
す
。ま
た
、医
療
経
済
学
的
な

視
点
も
必
要
に
な
り
ま
す
。今
後
、医
療
費
が

抑
制
さ
れ
る
時
代
が
来
た
時
、い
か
に
コ
ス
ト

を
か
け
ず
に
的
確
な
診
断
、治
療
を
す
る
か
の

観
点
も
必
要
と
な
り
ま
す
。更
に
医
療
以
外
の

幅
広
い
知
識
も
必
要
と
な
り
ま
す
。医
療
以
外

の
幅
広
い
知
識
が
、患
者
か
ら
様
々
な
情
報
を

得
ら
れ
、信
頼
を
得
る
こ
と
も
多
い
で
す
。

2
他
の
診
療
科
、各
職
種
と
の
連
携
、

　
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

　
全
て
の
疾
患
を
総
合
診
療
部
で
完
結
さ
せ

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。総
合
診
療
部
は
専
門 

診
療
科
に
依
頼
す
る
こ
と
が
多
く
、そ
れ
に
は

知
識
だ
け
で
な
く
他
診
療
科
医
師
と
の
コ
ミ
ュ 

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
必
要
に
な
り
ま
す
。 

ま
た
、高
齢
者
や
精
神
的
な
背
景
を
持
つ
患
者

図１

現在の専門医制度

２種類の総合診療医

イメージ 得意分野 やや
不得意

得意
分野 共通点

家庭医
町のかかり

つけ医

地 域 や 家 庭
の 事 情 を 考
慮して 診 療
できる

幅広い鑑別診
断を挙げて、
検査を駆使し
て診断する

診療所
往診 患者が

初めに
受診する

ところ病院
総合医

病院の
何でも屋

どん な 症 状
で もお 任 せ
手広く何でも
知っている

地 域 や 家 庭
の 事 情 を 考
慮して 診 療
する

病院

図２

基本領域専門医（19領域）

内
科
小
児
科

皮
膚
科

精
神
科

外
科
整
形
外
科

産
婦
人
科

眼
科
耳
鼻
咽
喉
科

泌
尿
器
科

脳
神
経
外
科

放
射
線
科

麻
酔
科

病
理
臨
床
検
査

救
急
科

形
成
外
科

リ
ハ
ビ
リ
科

総
合
診
療
科

Subspecialty専門医

内科系13領域、外科系４領域の他
新たに小児科・産婦人科・整形外科等の12領域の

専門医を認定した（合計29領域）

初期臨床研修（２年）

２階

１階

Subspecialty専門医
取得のための研修
（３年以上）

基本領域専門医取得の
ための研修（３年以上）
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〜労務の道標〜

 社会保険に関わる「壁」
１０６万円の壁特集 　

https://brain-supply.co.jp/

106万の壁とは？
「106万の壁」は、お勤め先の企業規模によって、

社会保険（健康保険・厚生年金保険）への加入義務が発生し、

保険料の支払いが生じる年収を表す言葉です。

岡
おか

 弘
ひろ

己
み

 氏

株式会社ブレイン・サプライ
　代表取締役
社会保険労務士法人ブレイン・サプライ
　代表社員
株式会社 BS ジャパンブランド
　代表取締役

大阪生まれ 関西学院大学商学部卒 旧住友海上火災保険株式会社 

（現在の三井住友海上火災保険株式会社）入社後、福岡・大阪・東京本

社営業所にて企業営業担当。本社法人営業推進部にて、中堅中小企

業の人事労務についての経営支援を担当し、企業ＲＭに主眼を置い

た独自の人事労務コンサルティング手法を展開。 名古屋にある税理

士法人を母体としたコンサルティング会社の代表取締役社長に就任。 

株式会社ブレイン・サプライの代表取締役に就任。社会保険労務士 

法人ブレイン・サプライ設立 代表社員に就任  商社部門として株式会社 

ＢＳジャパンブランド設立

その

1

収入に関係なく社会保険に加入しなければならない人の基本条件

❶ 正社員・フルタイムで働く労働者（呼び方は契約社員、嘱託社員等、問いません）

❷ 以下の１および２が正社員の４分の３以上である場合は、社会保険被保険者です。

１，労働時間 →１週の所定労働時間が正社員の４分の３以上

２，労働日数 →１月の所定労働日数が正社員の４分の３以上

（例）正社員の１週の所定労働時間が40時間で、１月の所定労働日数が20日の場合

週の所定労働時間40時間×４分の３以上＝30時間以上

１月の所定労働日数20日×４分の３以上＝15日以上

１週30時間以上および１月の所定労働日数が15日以上業務に従事する従業員は、

パートタイマー、アルバイトなどの名称を問わず、健康保険・厚生年金保険の被保険者となります。

上記に該当しない方でも、以下の条件を全て満たす場合は
社会保険（健康保険・厚生年金保険）の加入対象です。→ ここで106万円の壁が登場！

【106万の壁の対象者で社会保険に加入しなければならない人の条件】

❶ 週の所定労働時間が20時間以上

❷ 賃金が月額８万8,000円以上（年収計算で、約106万円）

❸ 雇用期間の見込みが2ヶ月以上

❹ 学生ではない

❺ 事業所の従業員数が51人以上の会社にお勤めの方

社会保険の適用を受ける企業で働く会社員の場合、以下に該当する方は収入に関係なく社会保険に加入しなければなりません。

社 会 保 険 加 入 対 象 者

年金制度改革法が令和７年（2025年）６月13日に成立し、この改正により、企業規模要件を縮小・撤廃し、

左記②の賃金要件の撤廃もあわせて、短時間労働者が週20時間以上働けば、

働く企業の規模にかかわらず、社会保険に加入するようになります。

改正の時期は、10年かけて段階的に縮小・撤廃することとしており、勤め先の規模によって変わります。

　つまり、昨今の人手不足の風潮や、壁があることで労働時間を縮小するパートタイマーの方が増えることが考えられ、 

労働力不足に陥らないための施策のひとつであるといえます。今まで配偶者の扶養の範囲で働いておられたパートタイマー

の方にとりましては、戸惑いもあるかもしれません。ご自身で社会保険に加入をすることは、デメリットばかりではなくメリット

もたくさんあります。次回はメリットにも着眼してご案内をさせていただく予定です。

1 0 6 万 円 の 壁 の 撤 廃とは？

出典：「年収の壁」への対応（厚生労働省ホームページ）
https://www.mhlw.go.jp/stf/taiou_001_00002.html

出典：社会保険の加入対象の拡大について（厚生労働省ホームページ）
https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000147284_00021.html

短時間労働者の加入要件 月額8.8万円以上の要件（賃金要件）を撤廃します。

「年収106万円の壁」として意識されていた、月額8.8万円以上の要件を撤廃します。

撤廃の時期は、法律の公布から３年以内で、全国の最低賃金が1,016円以上となることを見極めて判断します。

（最低賃金1,016円以上の地域で週20時間以上働くと、年額換算で約106万円となります。）

最低賃金上昇

※最低賃金は都道府県ごとに決まっています。

月額8.8万円以上の要件は撤廃

20××年、地域別最低賃金の最低額が
時給1,016円を上回るとどの都道府県においても

2024年、地域別最低賃金の
最低額である時給951円で働く人は…

働いても

満たす 満たさない

週20時間 月収8.2万円 働くと週20時間 月収8.8万円

週20時間働くだけで自動的に
社会保健に加入

週の勤務が
20時間以上

※残業時間は原則
　含みません。

給与が月額
88,000円以上

※残業代、賞与、通勤手当
　臨時の手当は原則含み
　ません。

週の勤務が
20時間以上

※残業時間は原則
　含みません。

給与が月額
88,000円以上

※残業代、賞与、通勤手当
　臨時の手当は原則含み
　ません。
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霞が関と通商交渉

第
十
一
回

　

今
年
の
経
済
関
係
の
最
大
の
ト
ピ
ッ
ク
の
一つ
は
、

日
米
の
関
税
交
渉
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。ト
ラ

ン
プ
大
統
領
が
日
本
を
は
じ
め
世
界
各
国
に
対
す

る
関
税
を
引
き
上
げ
、そ
れ
を
引
き
下
げ
る
べ
く
、 

我
が
国
政
府
は
も
ち
ろ
ん
、世
界
各
国
の
政
府
が

米
国
政
府
と
関
税
の
引
き
下
げ
交
渉
を
行
い
ま 

し
た
。こ
の
よ
う
な
通
商
交
渉
に
は
様
々
な
観
点

が
あ
り
、関
係
省
庁
も
多
く
、相
手
国
と
の
調
整
や

駆
け
引
き
は
も
ち
ろ
ん
、政
府
の
中
で
の
調
整
や 

全
体
の
対
応
方
針
の
決
定
等
も
極
め
て
重
要
に

な
っ
て
き
ま
す
。

　

で
は
、関
税
等
の
通
商
交
渉
を
行
う
政
府
の 

体
制
は
、ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。 

外
国
と
の
交
渉
、と
い
う
観
点
で
は
、ま
ず
外
務
省

が
関
係
し
て
き
ま
す
。ま
た
、関
税
は
法
律
で
定
め

ら
れ
て
お
り
、そ
の
法
律
は
財
務
省
が
担
当
し
て
い

ま
す
。さ
ら
に
、何
に
対
す
る
関
税
が
議
論
と
な
っ

て
い
る
か
に
応
じ
て
、関
税
を
か
け
ら
れ
て
い
る
物

資
等
を
所
管
す
る
省
庁
が
、交
渉
に
参
加
し
ま
す
。 

例
え
ば
自
動
車
な
ら
経
済
産
業
省
、お
米
な
ら 

農
林
水
産
省
、医
薬
品
な
ら
厚
生
労
働
省
と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
す
。ご
存
じ
の
通
り
経
済
産
業
省

は
か
つ
て「
通
商
産
業
省
」と
い
う
名
称
で
、現
在

で
も
通
商
交
渉
に
関
し
て
最
大
か
つ
中
心
的
な 

省
庁
の
一つ
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
物
資
所
管 

省
庁
は
、そ
れ
ぞ
れ
実
際
に
製
造
や
貿
易
等
を

行
っ
て
い
る
企
業
、産
業
と
相
談
、調
整
し
な
が
ら
、 

相
手
国
の
カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト
と
交
渉
を
進
め

て
い
き
ま
す
。企
業
、産
業
と
の
相
談
は
、主
に
そ

の
業
界
の
意
見
を
代
表
し
て
と
り
ま
と
め
て
い
る 

業
界
団
体（
例
え
ば
自
動
車
で
あ
れ
ば
、自
動
車 

工
業
会
）と
の
間
で
行
わ
れ
ま
す
が
、必
要
に
応
じ

て
個
別
の
企
業
と
意
見
交
換
等
を
行
う
こ
と
も 

あ
り
ま
す
。

　

関
税
と
い
う
と
基
本
的
に
は
物
資
、「
も
の
」が

対
象
に
な
り
ま
す
が
、現
代
の
国
と
国
と
の
経
済

関
係
で
は
、投
資
等
の「
お
金
」、人
材
や
労
働
力
と

い
っ
た「
ひ
と
」の
や
り
と
り
も
重
要
で
す
。実
際

に
今
回
の
米
国
と
の
交
渉
で
も「
投
資
」が
大
き
な

テ
ー
マ
と
な
っ
て
い
た
の
は
皆
様
も
ご
存
じ
の
通
り

で
す
し
、例
え
ば
過
去
に
フ
ィ
リ
ピ
ン
と
経
済
連
携

協
定
に
つ
い
て
交
渉
し
た
際
に
は
、フ
ィ
リ
ピ
ン
側

か
ら
介
護
分
野
等
に
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
人
材
を
活
用

し
て
欲
し
い
、と
の
要
望
が
出
て
、「
ひ
と
」が
大
き

な
テ
ー
マ
と
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、関
税
交
渉
を
は
じ
め
と
し
た
通
商

交
渉
に
つ
い
て
は
、幅
広
い
分
野
が
対
象
と
な
り
、 

複
数
の
省
庁
が
関
係
し
て
く
る
こ
と
が
多
く
な

り
ま
す
。そ
の
場
合
に
は
基
本
的
に
は
外
務
省
が 

政
府
の
窓
口
と
な
り
ま
す
が
、今
回
の
日
米
関
税

交
渉
の
よ
う
に
重
要
性
や
規
模
が
大
き
な
も
の
に

つ
い
て
は
、首
相
官
邸
・
内
閣
官
房
が
直
轄
す
る
対

策
本
部
が
置
か
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。例
え
ば

今
回
は
、内
閣
官
房
に
日
米
関
税
交
渉
の
対
策
本

部
が
設
置
さ
れ
、官
房
長
官
と
経
済
再
生
担
当
大

臣
が
中
心
と
な
っ
た
体
制
が
整
備
さ
れ
て
、実
際
の

米
国
と
の
交
渉
に
は
経
済
再
生
大
臣
を
ヘ
ッ
ド
に
、

外
務
省
、財
務
省
、経
産
省
が
中
心
と
な
っ
た
事
務

方
か
ら
な
る
チ
ー
ム
を
編
成
し
て
交
渉
に
あ
た
っ
て

い
ま
し
た
。

　

政
府
の
中
で
外
務
省
、経
産
省
と
い
っ
た
役
割
分

担
が
あ
る
よ
う
に
、経
産
省
や
農
水
省
の
中
で
も

役
割
が
分
か
れ
て
お
り
、一つ
の
省
の
中
で
も
分
担

や
調
整
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。例
え
ば
経
産
省
で

は
、通
商
政
策
を
担
当
す
る
通
商
政
策
局
が
、省
の

通
商
交
渉
全
体
の
窓
口
と
な
り
、交
渉
内
容
に
応

じ
て
、自
動
車
や
鉄
鋼
を
所
管
す
る
製
造
産
業
局
、 

Ｉ
Ｔ・エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
産
業
を
所
管
す
る
商
務

情
報
政
策
局
、資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
庁
等
の
省
内
の
関

係
部
局
と
調
整
を
行
い
ま
す
。関
係
部
局
は
、自
分

た
ち
の
担
当
す
る
産
業
の
業
界
団
体
等
と
や
り
と

り
を
し
、産
業
界
の
要
望
等
を
踏
ま
え
て
、相
手
国

と
の
交
渉
の
対
処
方
針
を
決
め
て
、そ
れ
を
通
商

政
策
局
に
伝
え
ま
す
。

　

た
だ
、関
係
部
局
の
方
針
が
、必
ず
し
も
そ
の
ま

ま
我
が
国
の
方
針
と
な
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。 

同
じ
経
産
省
の
中
で
も
、異
な
る
産
業
の
利
害
が

対
立
す
る
こ
と
も
あ
り
得
ま
す
し
、相
手
国
と
の

関
係
全
体
や
過
去
の
や
り
と
り
等
の
中
で
、通
商

政
策
局
の
観
点
か
ら
独
自
の
判
断
が
あ
る
場
合
も

あ
り
ま
す
。そ
の
よ
う
な
省
内
の
利
害
得
失
等
を 

踏
ま
え
た
全
体
的
な
見
地
か
ら
、各
省
庁
と
し
て

の
交
渉
の
方
針
が
決
ま
り
ま
す
。
こ
れ
と
同
様 

の
調
整
等
が
外
務
省
と
各
省
庁
の
間
で
行
わ
れ
、

我
が
国
と
し
て
の
通
商
交
渉
の
対
処
方
針
が
決

ま
っ
て
い
き
ま
す
。

　

新
聞
や
テ
レ
ビ
、ネ
ッ
ト
等
の
メ
デ
ィ
ア
で
は
こ

の
よ
う
な
調
整
の
過
程
は
あ
ま
り
出
て
き
ま
せ
ん

が
、通
商
交
渉
は
、一
度
合
意
す
る
と
そ
れ
を
変
更
・

修
正
す
る
に
は
相
手
国
と
の
再
交
渉
が
必
要
に

な
る
こ
と
等
か
ら
慎
重
な
対
応
が
必
要
で
あ
り
、 

ま
ず
我
が
国
政
府
と
し
て
の
対
処
方
針
を
決
め
る

の
に
大
き
な
時
間
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
費
や
さ
れ
て

い
る
の
で
す
。

　

対
処
方
針
が
決
ま
っ
て
も
、相
手
国
と
の
調
整

や
交
渉
の
結
果
、そ
の
通
り
に
な
る
と
は
限
り
ま 

せ
ん
。
多
く
の
場
合
、相
手
国
と
の
交
渉
前
に
基

本
的
な
方
針
は
決
め
て
お
き
ま
す
が
、そ
の
後
は
、 

相
手
国
と
交
渉
し
な
が
ら
、交
渉
の
中
で
得
ら
れ

た
感
触
や
情
報
等
を
も
と
に
、省
庁
間
や
省
庁
内
、

産
業
界
等
と
の
間
で
、具
体
的
な
対
処
方
針
の
継

続
的
な
見
直
し
や
検
討
が
行
わ
れ
て
い
き
ま
す
。 

今
回
は
紙
面
も
尽
き
て
き
た
の
で
こ
の
あ
た
り
ま

で
と
し
て
、ま
た
別
の
機
会
に
、実
際
の
交
渉
の

場
面
や
通
商
交
渉
に
伴
う
国
内
対
策
の
重
要
性
、 

我
が
国
の
通
商
政
策
の
変
化
等
に
つ
い
て
お
話
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

１
９
８
７
年 

通
商
産
業
省
入
省
。地
域
活
性
化
、資
源
・エ
ネ
ル
ギ
ー
、中
小
企
業
、通
商
政
策
、マ
ク
ロ
経
済
政
策
、経
済
分
析
、ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
、 

繊
維
・
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
産
業
、サ
ー
ビ
ス
政
策
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
産
業
、Ｉ
Ｔ
・
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
産
業
、大
蔵
省
主
計
局
、内
閣
府
経
済
財
政
諮
問

会
議
事
務
局
、大
臣
秘
書
官
等
幅
広
い
政
策
分
野
を
担
当
。内
閣
官
房
ま
ち
ひ
と
し
ご
と
創
生
本
部
事
務
局
次
長
、経
済
産
業
省
特
許
庁
総
務

部
長
、内
閣
官
房
内
閣
審
議
官（
文
化
経
済
戦
略
特
別
チ
ー
ム
）を
歴
任
、石
破
新
内
閣
発
足
に
伴
い
、内
閣
官
房
参
与 

地
域
活
性
化
担
当
就
任

協
会
理
事（
前
内
閣
官
房
参
与 

地
域
活
性
化
担
当
）

間ま

宮み
や 

淑と
し

夫お 

氏
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進
み
、２
０
２
４
年
度
に
は
21
％
が
言
語
系
生

成
Ａ
Ｉ
を
導
入
済
み
、40
％
以
上
が
導
入
準
備

中
あ
る
い
は
検
討
中
に
あ
る
が
、こ
ち
ら
も
実

感
値
と
し
て
50
％
以
上
が
導
入
済
み
の
よ
う
に

思
え
る
。

　

生
成
Ａ
Ｉ
が
人
の
仕
事
を
奪
う
と
い
う
話

を
よ
く
聞
く
が
、こ
れ
に
対
し
て
A
I

関
連

の
半
導
体
大
手
・
エ
ヌ
ビ
デ
ィ
ア
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は

「
Ａ
Ｉ
で
は
な
く
、A
I

に
精
通
し
た
人
が
仕

事
を
奪
う
」と
述
べ
、企
業
に
つ
い
て
も
似
た
よ

う
な
発
言
を
し
て
い
る
。顧
客
の
要
望
に
、生
成

Ａ
Ｉ
を
活
用
し
て
即
座
に
対
応
で
き
る
企
業

と
１
週
間
時
間
を
く
れ
と
い
う
企
業
と
で
は
、

ど
ち
ら
が
選
ば
れ
る
か
答
え
は
明
白
で
あ
り
、

そ
れ
ゆ
え
企
業
に
と
っ
て
生
成
A
I

の
活
用
は

必
須
で
あ
る
と
考
え
る
。

ス
キ
ル
も
投
資
も
必
要
ナ
シ

　

生
成
Ａ
Ｉ
の
特
長
は
大
き
く
３
つ
あ
る
。

１
つ
目
は
利
用
に
特
別
な
ス
キ
ル
が
い
ら
な
い

こ
と
。ほ
と
ん
ど
の
生
成
Ａ
Ｉ
は
、プ
ロ
ン
プ
ト

を
入
力
・
送
信
す
る
こ
と
で
操
作
で
き
る
。プ
ロ

ン
プ
ト
は
指
示
の
こ
と
で
、普
通
の
日
本
語
で
、

家
族
や
友
人
、部
下
に
話
し
か
け
る
よ
う
な

イ
メ
ー
ジ
で
記
述
で
き
、そ
の
具
体
例
に
つ
い
て

は
後
述
す
る
。

　

２
つ
目
は
す
ぐ
に
始
め
ら
れ
る
こ
と
。

「
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
」の
場
合
、Go

o
g

le

や

Y
ah

oo!

で「C
h

atG
P

T

」と
検
索
し
、表
示

さ
れ
た
検
索
結
果
の
う
ち
、Op

en
A

I

社
の

C
hatG

P
T

ペ
ー
ジ
に
ア
ク
セ
ス
し
て
、ト
ッ
プ

ペ
ー
ジ
に
飛
ぶ
だ
け
で
使
え
る
よ
う
に
な
る
。

こ
れ
は
ほ
か
の
種
類
の
生
成
A
I

も
同
じ
で

あ
り
、い
ず
れ
も
高
額
な
初
期
投
資
や
面
倒
な

設
定
は
も
と
よ
り
ア
カ
ウ
ン
ト
登
録
も
必
要

な
く
、し
か
も
無
料
で
使
え
る
。

　

３
つ
目
は
無
料
で
も
高
機
能
で
あ
る
こ
と
。

ほ
と
ん
ど
の
生
成
A
I

が
有
料
版
を
用
意
し
、

そ
ち
ら
の
方
が
回
答
の
質
が
上
が
る
と
か
容
量

の
制
限
が
な
い
と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
が
、

普
段
使
い
で
あ
れ
ば
無
料
版
で
も
十
分
に
威
力

を
発
揮
す
る
。こ
こ
で
ご
紹
介
す
る
生
成
A
I

は
す
べ
て
無
料
で
使
え
る
。

多
様
な
メ
リ
ッ
ト

　

今
す
ぐ
簡
単
に
使
え
る
生
成
A
I

だ
が
、

企
業
が
そ
れ
を
活
用
す
る
こ
と
で
ど
ん
な

メ
リ
ッ
ト
が
期
待
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。ま
ず
、

業
務
効
率
化
が
挙
げ
ら
れ
、文
書
作
成
か
ら

企
画
立
案
、顧
客
対
応
、人
材
育
成
、課
題
解

決
に
至
る
さ
ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
の
効
率
化
が

期
待
で
き
る
。次
に
生
産
性
ア
ッ
プ
。生
成
Ａ
Ｉ

を
活
用
す
る
こ
と
で
業
務
時
間
の
短
縮
の
み

な
ら
ず
、意
思
決
定
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
質
や

ス
ピ
ー
ド
が
飛
躍
的
に
高
め
ら
れ
る
。

　

ま
た
、採
用
や
離
職
へ
の
影
響
も
考
え
ら

れ
る
。生
成
Ａ
Ｉ
の
利
用
が
当
た
り
前
に
な

る
中
、そ
れ
を
躊
躇
し
た
り
拒
否
し
た
り
す
る

企
業
で
働
き
た
い
と
思
う
人
材
が
果
た
し
て

い
る
だ
ろ
う
か
。さ
ら
に
新
規
事
業
を
生
み

出
し
た
り
、競
合
他
社
と
の
優
位
性
を
確
立

し
た
り
と
、生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
は
企
業
活
動

を
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
へ
押
し
上
げ
る
こ
と
に

つ
な
が
る
。

ク
レ
ー
ム
処
理
も
ら
く
ら
く

　

こ
こ
か
ら
は
日
々
の
業
務
に
お
い
て
、こ
ん
な

生
成
A
I

を
使
う
と
こ
ん
な
こ
と
が
で
き
、こ
ん

な
こ
と
に
役
立
つ
、と
い
っ
た
具
体
例
を
ご
紹
介

す
る
。

　

テ
キ
ス
ト
生
成
A
I

に
は
「
チ
ャ
ッ
ト

G
P
T（O

penA
I

）」、「
ジ
ェ
ミ
ニ（G

em
ini

／
G

oogle

）」、「
コ
パ
イ
ロ
ッ
ト（C

opilot／

M
icrosoft

）」な
ど
が
あ
る
が
、使
い
方
は
ほ
ぼ

同
じ
で
あ
る
。繰
り
返
し
に
な
る
が
、Google

やYahoo!

で
使
い
た
い
生
成
A
I

を
検
索
し
、

そ
の
ト
ッ
プ
ペ
ー
ジ
へ
飛
ぶ
。す
る
と
画
面
下

部
に
チ
ャ
ッ
ト
欄
と
い
う
枠
が
あ
る
。こ
れ
が
先

ほ
ど
お
話
し
し
た
プ
ロ
ン
プ
ト
を
入
力
・
送
信

す
る
ス
ペ
ー
ス
で
、こ
こ
で「
こ
ん
な
文
章
を
作

成
し
て
く
だ
さ
い
」と
か「
こ
ん
な
提
案
を
し
て

く
だ
さ
い
」と
い
っ
た
指
示
を
行
う
。そ
の
一
例

と
し
て
、ク
レ
ー
ム
メ
ー
ル
へ
の
対
応
に
つ
い
て

見
て
み
た
い
。あ
る
人
が
顧
客
に
異
な
る
商
品

を
送
っ
て
し
ま
い
、お
叱
り
の
メ
ー
ル
を
受
け

取
っ
た
。そ
こ
で
テ
キ
ス
ト
生
成
A
I

に
、次
の

よ
う
な
プ
ロ
ン
プ
ト
を
入
力
・
送
信
し
た
。
図
１

　

す
る
と
一
瞬
の
う
ち
に
、謝
罪
文
と
と
も
に
、

商
品
の
再
送
や
商
品
代
金
の
返
金
と
い
っ
た

今
後
の
対
応
策
が
表
示
さ
れ
る
。も
ち
ろ
ん
、

補
足
や
深
掘
り
の
プ
ロ
ン
プ
ト
も
可
能
だ
。

図
２

こ
の
よ
う
な
文
章
を
書
こ
う
と
す
る
と

意
外
と
時
間
が
か
か
る
も
の
だ
が
、テ
キ
ス
ト

生
成
Ａ
Ｉ
を
使
え
ば
瞬
時
に
問
題
解
決
の

糸
口
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
、そ
の
結
果
と

し
て
業
務
の
効
率
化
が
図
れ
る
。

Seminar Report

株
式
会
社
成
基
総
研 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
部 

部
長

　
藤
田 

一
臣 

氏

A
I
を
使
う
企
業
が
選
ば
れ
る

　

生
成
Ａ
Ｉ
と
ひ
と
口
に
言
っ
て
も
多
種
多
様

で
あ
る
。す
で
に
利
用
さ
れ
て
い
る
か
も
し
れ

な
い
が
、一
番
な
じ
み
が
あ
る
の
は「
チ
ャ
ッ
ト

G
P
T（ChatGPT

）」を
は
じ
め
文
章
の
作
成

に
適
し
た
テ
キ
ス
ト
生
成
Ａ
Ｉ
で
あ
ろ
う
。

こ
の
ほ
か
に
も
画
像
、動
画
、音
楽
な
ど
の
生

成
Ａ
Ｉ
が
あ
り
、今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
主
に

テ
キ
ス
ト
生
成
・
検
索
型
生
成
・
ス
ラ
イ
ド

生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
法
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
。

　

そ
の
前
に
、生
成
A
I

を
巡
る
社
会
の
動

向
と
、生
成
Ａ
Ｉ
の
特
長
に
つ
い
て
簡
単
に
説

明
し
て
お
き
た
い
。２
０
２
５
年
３
月
時
点
で

の
個
人
の
生
成
Ａ
Ｉ
利
用
率
は
、日
本
全
体
で

27
％
、つ
ま
り
４
人
に
１
人
が
利
用
し
て
お
り
、

男
性
は
20
代
が
40
％
強
、女
性
は
30
代
が
30
％

強
と
な
っ
て
い
る
。男
性
は
40
代
で
も
40
％
近

く
が
利
用
し
て
い
て
、こ
れ
は
管
理
職
に
な
る

人
が
多
い
た
め
と
考
え
ら
れ
る
が
、実
感
値

と
し
て
は
70
％
程
度
の
人
が
使
っ
て
い
る
よ
う

に
思
う
。一
方
、企
業
な
ど
組
織
で
も
導
入
が

2025年8月26日にオンライン形式でINGセミナーを開催しました。20回目の今回は「生成AI」を
テーマに、株式会社成基総研で生成AIコンサルタントをお務めの藤田一臣さんによる講演を実施
しました。その内容をダイジェストでご紹介します。

今日から使える！ 生成ＡI実践的活用法
INGセミナー

図２

プロンプト入力
スペース

一瞬のうちに

図１
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煩
雑
な
作
業
も
瞬
時
に

　

次
に
検
索
型
生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
方
法

を
ご
紹
介
す
る
。「
パ
ー
プ
レ
キ
シ
テ
ィ

（P
erplexity

）」は
検
索
に
特
化
し
た
生
成

Ａ
Ｉ
で
、現
在
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
あ
る
無

数
の
情
報
の
中
か
ら
最
適
な
情
報
を
抽
出
す

る
た
め
タ
イ
ム
リ
ー
性
に
富
む
。し
か
も
そ
の

ソ
ー
ス
を
明
示
し
て
く
れ
る
の
で
、フ
ァ
ク
ト

チ
ェ
ッ
ク
も
容
易
で
あ
る
。

　

例
え
ば
競
合
調
査
の
た
め
、
同
じ
営
業

エ
リ
ア
内
の
同
規
模
の
競
合
他
社
の
一
覧
表

を
つ
く
る
と
す
る
。従
来
で
あ
れ
ば
、G

 
o

 
o

 
g

 l e 

やY
a

h
o

o
!

で
検
索
し
た
会
社
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
開
き
、そ
の
中
の
会
社
概
要
か
ら

所
在
地
、従
業
員
数
、売
上
高
な
ど
の
プ
ロ

フ
ィ
ー
ル
を
調
べ
、そ
れ
ら
を
エ
ク
セ
ル
で

つ
く
っ
た
表
に
コ
ピ
ペ
す
る
と
い
う
作
業
を

何
十
回
と
繰
り
返
す
必
要
が
あ
っ
た
。

　

し
か
し「
パ
ー
プ
レ
キ
シ
テ
ィ
」な
ら
、チ
ャ
ッ

ト
欄
に
自
社
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
を
記
し
た
上
で
、

「
競
合
他
社
を
売
上
高
が
多
い
順
に
並
べ
た

表
を
つ
く
っ
て
く
だ
さ
い
」
図
３

と
い
っ
た
プ
ロ

ン
プ
ト
を
入
力
・
送
信
す
る
と
、一
瞬
の
う
ち

に
各
社
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
を
網
羅
し
た
一
覧
表

が
現
れ
る
。
図
４

情
報
ソ
ー
ス
を
確
認
で
き
る

の
で
、内
容
が
正
確
か
ど
う
か
の
チ
ェ
ッ
ク
も

簡
単
で
あ
る
。ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
紙
ベ
ー
ス
で

も
展
開
で
き
る
。こ
れ
な
ら
今
ま
で
数
時
間
、

あ
る
い
は
数
日
か
か
っ
て
い
た
仕
事
を
10
分

程
度
で
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
、業
務
縮
減

が
一
気
に
図
れ
る
。

議
事
録
作
成
も
お
ま
か
せ

　

Ａ
Ｉ
リ
サ
ー
チ
ア
シ
ス
タ
ン
ト
の「
ノ
ー
ト

ブ
ッ
ク
L
M（N

otebookLM

）」は
、情
報
源

を
限
定
で
き
る
と
い
う
特
長
を
持
つ
。「
パ
ー
プ

レ
キ
シ
テ
ィ
」が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
無
限
の

情
報
を
対
象
と
す
る
の
に
対
し
、こ
ち
ら
は
例

え
ば
社
内
と
い
う
限
定
さ
れ
た
領
域
の
情
報
の

中
か
ら
、プ
ロ
ン
プ
ト
に
あ
っ
た
回
答
を
生
成

し
て
く
れ
る
の
だ
。実
例
を
ご
紹
介
す
る
と
、

あ
る
会
社
で
は
社
員
が
育
児
休
暇
や
労
災
な

ど
の
社
内
規
定
に
つ
い
て
知
り
た
け
れ
ば
総
務

担
当
に
逐
一
電
話
で
問
い
合
わ
せ
て
い
た
の
が
、

「
ノ
ー
ト
ブ
ッ
ク
Ｌ
Ｍ
」の
導
入
に
よ
り
誰
も

が
知
り
た
い
情
報
を
い
つ
で
も
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト

で
瞬
時
に
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。こ
れ
に

よ
り
、そ
の
会
社
で
は
電
話
に
よ
る
問
い
合
わ
せ

を
９
割
も
減
ら
せ
た
と
い
う
。ま
た
、「
ノ
ー
ト

ブ
ッ
ク
Ｌ
Ｍ
」に
は
議
事
録
を
音
声
デ
ー
タ
で
保

存
し
、そ
の
中
か
ら
プ
ロ
ン
プ
ト
に
あ
っ
た
回
答

を
生
成
す
る
機
能
も
あ
る
。つ
ま
り
面
倒
な
議

事
録
作
成
の
手
間
が
省
け
、必
要
な
情
報
も
い

ち
い
ち
過
去
の
膨
大
な
議
事
録
に
当
た
る
こ
と

な
く
瞬
時
に
得
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の
だ
。

　

こ
れ
ら
検
索
の
ほ
か
に
も
、「
ノ
ー
ト
ブ
ッ
ク

Ｌ
Ｍ
」は
社
内
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
構
築
に
も
活
用

で
き
、大
規
模
な
シ
ス
テ
ム
連
携
を
行
う
こ
と
な

く
全
社
的
に
情
報
共
有
が
図
れ
る
の
は
大
き
な

メ
リ
ッ
ト
と
言
え
る
だ
ろ
う
。さ
ら
に
営
業
ノ
ウ

ハ
ウ
の
言
語
化
な
ど
に
も
利
用
で
き
る
な
ど
、

「
ノ
ー
ト
ブ
ッ
ク
Ｌ
Ｍ
」は
非
常
に
汎
用
性
が

高
い
Ａ
Ｉ
リ
サ
ー
チ
ア
シ
ス
タ
ン
ト
で
あ
る
。

ブ
ロ
グ
も
企
画
書
も

読
者
の
中
に
は
自
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
ブ
ロ

グ
を
書
い
た
り
、Ｓ
Ｎ
S
へ
の
投
稿
を
任
さ
れ

た
り
、い
わ
ゆ
る
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
に
レ
ギ
ュ

ラ
ー
で
携
わ
っ
て
い
る
方
が
お
ら
れ
る
か
も

し
れ
な
い
。そ
う
い
っ
た
方
に
お
薦
め
な
の
が

カ
ス
タ
ム
生
成
A
I

の
構
築
だ
。こ
れ
に
つ
い
て

は「
ジ
ェ
ミ
ニ
」が
無
料
で
利
用
で
き
る
。

例
え
ば
ブ
ロ
グ
の
場
合
、こ
の
よ
う
な
プ
ロ
ン

プ
ト
を
あ
ら
か
じ
め
組
み
込
ん
で
お
く
。

　

テ
ー
マ
を
入
力
し
た
ら
、以
下
の
条
件
で

１
︐２
０
０
字
の
記
事
を
作
成
し
て
く
だ
さ
い
。

＃
条
件「
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を
つ
け
る
」「
大
き
く

４
つ
の
段
落
に
分
け
る
」「
各
段
落
に
は
魅
力
的

な
タ
イ
ト
ル
を
つ
け
る
」「
記
事
の
内
容
に
合
っ

た
画
像
を
１
枚
生
成
」

　

そ
こ
で
、例
え
ば「
ペ
ッ
ト
と
暮
ら
せ
る
住
ま

い
づ
く
り
」と
い
う
テ
ー
マ
を
入
力
す
る
と
、

そ
れ
に
合
っ
た
記
事
を
作
成
し
て
く
れ
る
。

図
５

も
ち
ろ
ん
文
体
の
変
更
や
S
E
Ｏ
対
策

な
ど
も
可
能
な
の
で
、毎
日
の
記
事
づ
く
り

に
お
悩
み
の
方
は
ぜ
ひ
一
度
お
試
し
い
た
だ
き

た
い
。

　

プ
レ
ゼ
ン
用
の
企
画
書
を
魅
力
的
な
も
の
に

し
た
い
と
い
う
方
に
は
、テ
キ
ス
ト
生
成
A
I

と
ス
ラ
イ
ド
生
成
A
I

と
の
組
み
合
わ
せ
が

最
適
だ
。テ
キ
ス
ト
生
成
A
I

で
作
成
し
た

企
画
書
を
ス
ラ
イ
ド
生
成
A
I

の
チ
ャ
ッ
ト

欄
に
ペ
ー
ス
ト
し
、ビ
ジ
ュ
ア
ル
の
テ
ー
マ
や

イ
ラ
ス
ト
の
テ
イ
ス
ト
な
ど
の
条
件
を
指
定
す

る
だ
け
で
、見
栄
え
の
す
る
ス
ラ
イ
ド
を
瞬
時

に
作
成
し
て
く
れ
る
。図
６

同
等
の
ク
オ
リ
テ
ィ

の
ス
ラ
イ
ド
を
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
で
作
成
し

よ
う
と
す
れ
ば
、ど
れ
だ
け
時
間
が
か
か
る
か

分
か
ら
な
い
。お
薦
め
は「
ガ
ン
マ（Gam

m
a

）」

と
い
う
ス
ラ
イ
ド
生
成
A
I

で
、こ
ち
ら
も

無
料
で
使
え
る
。

　

生
成
A
I

に
つ
い
て
ざ
っ
と
駆
け
足
で
お
話

し
し
た
が
、そ
の
活
用
は
時
代
の
趨
勢
で
あ
り
、

多
く
の
会
社
が
活
用
を
始
め
て
い
る
。生
成

A
I

は
業
務
効
率
化
は
も
と
よ
り
、新
た
な

企
業
価
値
の
創
造
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
も
の
だ
。

ス
キ
ル
も
初
期
投
資
も
必
要
な
く
す
ぐ
に

始
め
ら
れ
る
の
で
、ま
だ
使
っ
た
こ
と
が
な
い

と
い
う
方
は
、ま
ず
は
で
き
そ
う
な
こ
と
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
う
。

【質疑応答】
Q.「ノートブックLM」のセキリュティは大丈夫？
A. ノートブックLMはGoogleの強固なセキュリティ基盤の上に構築されており、ユー 
　ザーのデータプライバシーとセキュリティを最優先に設計されている。

Q.こちらが望む回答を得るためのプロンプト作成のコツは？
A. 聞きたいことを明確にすること。指示はこれ、条件はこれ、要件はこれと聞きたい 
　ことを構造化し、こういう資料をつくるためにこういう情報がほしいという補足情報 
　も入力すれば、求める回答を引き出しやすくなる。「なるべく多く挙げて」ではなく 
　「10個挙げて」というように、指示の定量化も重要。

Q.生成AIの利用にガイドラインは必要？
A.もちろんだ。セキュリティやリスクコントロールのためにガイドラインの策定は非常 
　に重要だ。策定には、日本ディープラーニング協会が公開している利用ガイドラ 
　インが参考になる。無料かつ内容の適宜修正が可能なので、ぜひご参考いただき 
　たい。 参考 URL https://www.jdla.org/news/20230501001/

 INGセミナー 今日から使える！ 生成ＡI実践的活用法Seminar Report

図３

図４

数時間・数日かかっていた
仕事が、わずか10分程度
で完了することができる

図５

図６
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車両不一致に
ご注意下さい！

ＥＴＣコーポレートカードは、カード上に表示された登録車両に限りご利用いただけます。
登録車両以外で使用した場合、「車両不一致」となります。車両不一致は、高速道路会社が定める
利用約款及びＥＴＣコーポレートカード利用規則に違反となりますので、下記のペナルティが科せられます。

全ての割引が適用されません！　
割引停止ならびに利用停止の処分が科せられます！

車両不一致になる主な例

リースアップにより
車両が変わった場合

ナンバープレートが
変わった場合

「ETCコーポレートカード入替申請書」を
ご提出ください！！

※カードに紐づいている車両に変更があった場合、
同月内に道路会社への申請をしないと不一致走行となり、定価でのご請求となります。

月の最終営業日３営業日前までに入替申請書を組合までご提出ください。


