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2001年の事業開始以来、ゴルフ場運営・再生ビジネスを手掛けるパシフィックゴルフマネージメント 

株式会社。現在では140カ所以上のゴルフ場を保有・運営する日本最大級のゴルフ場運営会社として、 

わが国のゴルフ業界を牽引しています。究極の目標は、日本にゴルフ文化を根付かせることという代表取締役 

社長の田中耕太郎さんに、ビジネスへの思いや未来に向けた取り組みについて語っていただきました。

この日本にゴルフ文化を
根付かせるために。

田
た

中
なか

 耕
こう

太
た

郎
ろう

 氏

パシフィックゴルフマネージメント株式会社 代表取締役社長

【プロフィール】

1962年生まれ　1985年日本大学農獣医学部（現：生物資源科学部）卒業後、エスティティ開発株式会社入社 

2004年パシフィックゴルフマネージメント株式会社入社　2014年より現職

M
&
A
に
よ
り
成
長

　

当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
大
ま
か
に

ご
説
明
す
る
と
、経
営
難
に
陥
っ
た
ゴ
ル
フ
場
を

M
&
A
に
よ
り
引
き
継
ぎ
、そ
の
経
営
を
改
善

す
る
と
い
う
も
の
で
す
。こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

に
よ
っ
て
事
業
開
始
か
ら
四
半
世
紀
近
く
に
わ

た
り
、数
多
く
の
ゴ
ル
フ
場
を
再
生
し
て
き
ま

し
た
。現
在
、日
本
に
は
お
よ
そ
２
︐２
０
０
カ

所
の
ゴ
ル
フ
場
が
あ
り
、そ
の
う
ち
１
︐０
０
０

カ
所
程
度
が
赤
字
で
は
な
い
か
と
推
察
し
て
い

ま
す
。ゴ
ル
フ
業
界
は
好
況
と
い
う
先
ほ
ど
の

お
話
と
相
反
す
る
よ
う
で
す
が
、ゴ
ル
フ
会
員

権
の
預
託
金
返
還
な
ど
に
よ
り
、経
営
難
に
苦

し
む
ゴ
ル
フ
場
の
数
は
少
な
く
な
い
の
で
す
。

そ
し
て
、そ
う
い
っ
た
ゴ
ル
フ
場
を
抱
え
る
オ
ー

ナ
ー
に
は
自
身
で
事
業
継
続
す
る
の
で
は
な
く
、

売
却
し
て
事
業
継
続
を
望
ん
で
い
る
人
が
多
い

こ
と
か
ら
、Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
し
た
事
業
再
生
を

メ
イ
ン
と
す
る
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
、ま
だ

大
き
な
伸
び
し
ろ
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ち
な
み
に
世
界
一
の
ゴ
ル
フ
大
国
、ア
メ
リ
カ

に
は
約
１
万
５
︐０
０
０
カ
所
の
ゴ
ル
フ
場
が

存
在
し
、日
本
と
は
比
べ
も
の
に
な
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
日
本
の
国
土
面
積
は
ア
メ
リ
カ
の
約

26
分
の
1
し
か
な
く
、こ
の
こ
と
か
ら
考
え
る

と
２
︐２
０
０
と
い
う
数
が
ど
れ
だ
け
多
い
か

お
分
か
り
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。参
考

ま
で
に
、イ
ギ
リ
ス
と
カ
ナ
ダ
に
は
日
本
と
同

程
度
の
数
の
ゴ
ル
フ
場
が
あ
り
、お
隣
の
韓
国

に
は
約
５
０
０
カ
所
と
い
う
状
況
で
す
。

「
顔
」を
尊
重
し
て
再
生

　

ゴ
ル
フ
場
運
営
・
再
生
ビ
ジ
ネ
ス
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
当
社
の
強
み
の
一
つ
に
、

ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば

カ
ー
ト
の
価
格
は
１
台
１
０
０
万
円
以
上

も
し
ま
す
。通
常
、ゴ
ル
フ
場
に
は
最
低
60
台

の
カ
ー
ト
が
必
要
で
、そ
の
耐
用
年
数
は
６
、

７
年
で
す
。当
社
で
は
お
よ
そ
１
万
台
の
カ
ー

ト
を
保
有
し
て
お
り
、買
い
替
え
の
際
な
ど
は

大
量
発
注
を
す
る
た
め
大
幅
な
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

が
図
れ
ま
す
。ま
た
、コ
ー
ス
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に

必
要
な
機
械
や
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
の
備
品
も

全
ゴ
ル
フ
場
分
を
一
括
発
注
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
フ
ル
に
生

か
す
こ
と
で
、数
千
万
円
の
赤
字
を
３
年
以
内

に
１
億
円
程
度
の
黒
字
に
回
復
さ
せ
た
ケ
ー
ス

が
幾
つ
も
あ
り
ま
す
。

好
調
な
ゴ
ル
フ
業
界

　

パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
ゴ
ル
フ
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

株
式
会
社
は
国
内
に
お
け
る
ゴ
ル
フ
場
の

保
有
・
運
営
を
主
な
事
業
と
し
、現
在
、北
海
道

か
ら
沖
縄
ま
で
日
本
各
地
に
計
１
４
８
カ
所
の

ゴ
ル
フ
場
を
運
営
し
、毎
年
お
よ
そ
９
０
０
万

人
の
方
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。こ
の

ほ
か
に
も
ホ
テ
ル
や
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
施
設

な
ど
の
運
営
を
行
い
、昨
年
度
の
売
上
高
は
連
結

で
９
０
０
億
円
を
超
え
、お
か
げ
さ
ま
で
創
業

以
来
の
最
高
額
を
記
録
し
ま
し
た
。２
０
２
６

年
に
は
ゴ
ル
フ
場
を
備
え
た
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー

ホ
テ
ル
を
沖
縄
に
開
業
す
る
予
定
で
す
。

　

当
社
が
ゴ
ル
フ
関
連
事
業
を
開
始
し
た
の
は

２
０
０
１
年
の
こ
と
で
、そ
れ
は
親
会
社
と

な
る
ア
メ
リ
カ
の
投
資
フ
ァ
ン
ド
の
出
資
に
よ

る
も
の
で
し
た
。２
０
０
５
年
に
は
ゴ
ル
フ
関

連
企
業
と
し
て
は
日
本
で
初
め
て
、東
証
一
部

（
当
時
）へ
の
上
場（
２
０
１
５
年
に
上
場

廃
止
）を
果
た
し
、そ
の
後
親
会
社
が
国
内
の

遊
技
機
メ
ー
カ
ー
へ
と
変
わ
り
、現
在
に
至
っ
て

い
ま
す
。

　

こ
こ
で
少
し
、ゴ
ル
フ
業
界
の
現
況
に
つ
い
て

お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り

ス
ポ
ー
ツ
、レ
ジ
ャ
ー
、飲
食
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

業
界
が
一
気
に
厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
た
中
、

全
体
で
見
る
と
ゴ
ル
フ
場
の
需
要
は
い
ち
早

く
持
ち
直
し
ま
し
た
。そ
の
理
由
は
ゴ
ル
フ
が

屋
外
ス
ポ
ー
ツ
の
上
、人
と
の
接
触
も
比
較
的

少
な
い
こ
と
か
ら
感
染
リ
ス
ク
が
低
い
と
認
知

さ
れ
、多
く
の
人
が
ゴ
ル
フ
場
に
向
か
っ
た
こ
と

に
あ
り
ま
す
。そ
の
結
果
と
し
て
２
０
２
１
年

以
降
、好
況
が
続
い
て
い
る
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
で
最
近
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
ゴ
ル
フ
場

利
用
に
つ
い
て
聞
か
れ
る
こ
と
が
よ
く
あ
り

ま
す
。円
安
の
影
響
に
よ
り
、日
本
で
ス
キ
ー

な
ど
の
ス
ポ
ー
ツ
や
レ
ジ
ャ
ー
、観
光
を
楽
し
む

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
増
え
て
い
る
そ
う
で
す
が
、

当
社
の
ゴ
ル
フ
場
に
お
い
て
、現
状
の
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
の
お
客
様
は
当
然
円
安
の
影
響
で
増
加
し

て
い
る
も
の
の
、そ
れ
で
も
全
体
の
約
１
％
と

い
う
状
況
で
す
。そ
の
殆
ど
が
韓
国
・
台
湾
か
ら

九
州
・
北
海
道
の
ゴ
ル
フ
場
に
来
て
頂
い
て
い
る

の
が
現
状
で
す
。

［聞き手］本誌編集長 小松 宣俊

パシフィックゴルフマネージメントホテルリゾート沖縄 全景（イメージパース図）
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こ
れ
と
同
時
に
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
内
の
レ
ス
ト

ラ
ン
に
つ
い
て
も
、お
客
さ
ま
が
タ
ブ
レ
ッ
ト
を

通
し
て
オ
ー
ダ
ー
し
、配
膳
ロ
ボ
ッ
ト
が
料
理

を
お
席
ま
で
運
ぶ
シ
ス
テ
ム
を
積
極
的
に
導
入

し
て
い
ま
す
。

サ
ー
ビ
ス
業
の
誇
り

　

も
っ
と
も
い
く
ら
機
械
化
や
省
人
化
を
進
め

て
も
、人
材
育
成
を
お
ろ
そ
か
に
す
る
わ
け
に

は
い
き
ま
せ
ん
。ゴ
ル
フ
場
経
営
の
生
命
線
は

二
つ
。一
つ
は
コ
ー
ス
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で
あ
り
、

も
う
一
つ
は
お
客
さ
ま
に
対
す
る
ス
タ
ッ
フ
の

サ
ー
ビ
ス
で
す
。こ
の
二
つ
が
し
っ
か
り
し
て
い

な
け
れ
ば
、お
客
さ
ま
に
満
足
を
提
供
す
る
こ

と
な
ど
で
き
ま
せ
ん
。で
す
か
ら
い
く
ら
無
人

芝
刈
り
機
が
優
れ
て
い
た
と
し
て
も
、優
秀
な

コ
ー
ス
管
理
者
の
育
成
は
、今
後
も
経
営
資
源

を
投
入
す
べ
き
案
件
と
考
え
て
い
ま
す
。ま
た
、

お
辞
儀
の
仕
方
や
ク
レ
ー
ム
を
い
た
だ
い
た
際

の
対
応
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向
上
に
、

決
し
て
ゴ
ー
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
。か
つ
て
日
本

の
ゴ
ル
フ
場
に
は
、自
分
た
ち
は
お
客
さ
ま
を

も
て
な
す
サ
ー
ビ
ス
業
と
い
う
認
識
が
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。な
ぜ
か
と
い
う
と
メ
ン
バ
ー
制
と

い
う
閉
ざ
さ
れ
た
世
界
の
中
で
、一
部
の
人
し
か

受
け
入
れ
て
こ
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。し
か
し
、

当
社
の
考
え
は
そ
れ
と
は
異
な
り
ま
す
。メ
ン

バ
ー
の
方
も
そ
う
で
な
い
方
も
、皆
さ
ま
大
切
な

お
客
さ
ま
で
あ
り
、自
分
た
ち
は
サ
ー
ビ
ス
業

で
あ
る
こ
と
に
誇
り
を
持
っ
て
い
ま
す
。

の
た
め
に
活
発
に
プ
レ
ー
さ
れ
て
い
ま
す
。

さ
す
が
に
80
代
、90
代
に
な
る
と
リ
タ
イ
ア

さ
れ
る
方
が
多
い
も
の
の
、そ
れ
で
も
一
般
的
な

後
期
高
齢
者
の
方
よ
り
お
元
気
で
す
。

　

そ
も
そ
も
ゴ
ル
フ
ほ
ど
、プ
レ
イ
ヤ
ー
の

年
齢
層
が
高
い
ス
ポ
ー
ツ
は
ほ
か
に
な
い
で

し
ょ
う
。そ
れ
ほ
ど
ハ
ー
ド
な
運
動
で
は
な
く
、

ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
感
覚
で
プ
レ
ー
を
楽
し
め
、

長
時
間
歩
く
こ
と
に
負
担
を
感
じ
れ
ば
カ
ー

ト
を
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。と
は
い
え
、

メ
ン
バ
ー
さ
ま
の
多
く
が
70
代
半
ば
に
な
る

２
０
３
５
年
に
向
け
て
は
何
ら
か
の
対
策
が
急

務
で
す
。い
く
ら
お
元
気
で
あ
っ
て
も
、や
は
り

60
代
の
体
力
と
は
か
な
り
の
差
が
あ
る
で
し
ょ

う
か
ら
、現
在
の
コ
ア
な
お
客
さ
ま
が
次
々

リ
タ
イ
ア
さ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。そ
の

た
め
、当
社
で
は
10
年
後
を
見
据
え
た
取
り

組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

若
者
は
タ
イ
パ
志
向

　

10
年
後
を
見
据
え
た
取
り
組
み
の
タ
ー
ゲ
ッ

ト
は
、若
者
で
す
。意
外
と
思
わ
れ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、こ
こ
数
年
、若
年
層
の
ゴ
ル
フ

人
口
は
増
加
し
て
い
ま
す
。従
来
、日
本
の

ゴ
ル
フ
場
は
メ
ン
バ
ー
し
か
プ
レ
ー
で
き
な

い
と
い
う
コ
ー
ス
が
数
多
く
あ
り
ま
し
た
が
、

メ
ン
バ
ー
で
な
く
て
も
誰
も
が
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル

に
プ
レ
ー
を
楽
し
め
る
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
ゴ
ル
フ

場
が
大
幅
に
増
加
し
て
お
り
ま
す
。当
社
も

そ
れ
ま
で
敷
居
が
高
か
っ
た
ゴ
ル
フ
場
の
間
口

を
広
げ
て
き
ま
し
た
。ま
た
、ネ
ッ
ト
・
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
な
ど
か
ら
気
軽
に
予
約
で
き
る
サ
ー

ビ
ス
の
種
類
が
増
え
た
こ
と
も
、若
者
が
よ
り

気
軽
に
プ
レ
ー
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
要
因
の

一
つ
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。し
か
し
そ
れ
で
も
、

ゴ
ル
フ
人
口
全
体
に
占
め
る
30
代
以
下
の
プ
レ

イ
ヤ
ー
の
割
合
は
20
％
弱
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。

　

多
く
の
若
者
が
ゴ
ル
フ
を
し
な
い
理
由
は
、

経
済
的
な
こ
と
、車
を
持
っ
て
い
な
い
こ
と
な
ど

さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、一
番
の
理
由
は
ゴ
ル
フ
を

す
る
と
丸
一
日
つ
ぶ
れ
て
し
ま
う
こ
と
と
考
え

て
い
ま
す
。ゴ
ル
フ
を
さ
れ
て
い
る
方
は
ご
存

知
で
し
ょ
う
が
、ゴ
ル
フ
場
へ
行
く
の
に
朝
早
く

に
車
で
出
発
し
、到
着
ま
で
だ
い
た
い
1
時
間

程
度
か
か
り
ま
す
。そ
し
て
午
前
の
ハ
ー
フ
を

終
え
る
と
休
憩
し
、午
後
の
ハ
ー
フ
の
後
は
風

呂
で
汗
を
流
し
、こ
れ
だ
け
で
も
う
夕
方
で
す
。

そ
れ
か
ら
帰
路
で
渋
滞
に
は
ま
る
と
、家
に
着

く
の
は
夜
遅
く
に
な
り
ま
す
。い
ろ
い
ろ
話
を

聞
い
て
い
る
と
、こ
う
い
っ
た
丸
１
日
を
費
や
し

て
し
ま
う
こ
と
に
対
し
て
嫌
が
る
人
が
若
者
に

は
と
て
も
多
い
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
で
、北
海
道
と
沖
縄
の
ゴ
ル
フ
場
は

ア
メ
リ
カ
の
よ
う
に
1
ラ
ウ
ン
ド
ス
ル
ー
で
、

18
ホ
ー
ル
を
休
憩
な
し
で
プ
レ
ー
す
る
の
が

基
本
で
す
。ご
年
配
の
方
の
中
に
は
休
憩
な
し

の
ラ
ウ
ン
ド
を
敬
遠
さ
れ
る
方
が
多
く
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
が
、い
わ
ゆ
る
タ
イ
パ（
タ
イ
ム

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
）重
視
、つ
ま
り
時
間
を
有

効
に
使
い
た
い
と
考
え
る
若
者
は
そ
う
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。で
す
か
ら
若
年
層
の
ゴ
ル
フ
人

口
を
さ
ら
に
増
や
す
た
め
に
は
、１
ラ
ウ
ン
ド

ス
ル
ー
で
プ
レ
ー
で
き
る
ゴ
ル
フ
場
を
増
や
す

こ
と
も
重
要
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
代
表
例
が
無
人
芝
刈
り
機
の
導
入

で
す
。以
前
は
毎
日
営
業
前
に
、複
数
の
ス
タ
ッ

フ
が
乗
用
芝
刈
り
機
で
芝
の
状
態
を
最
適
に

保
っ
て
い
ま
し
た
。当
時
か
ら
ロ
ボ
ッ
ト
タ
イ
プ

の
芝
刈
り
機
は
あ
る
に
は
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
の
性
能
は
あ
ま
り
良
い
も
の
と
は
言
え
ま
せ

ん
で
し
た
。と
こ
ろ
が
最
近
は
ど
ん
ど
ん
先
進

的
な
マ
シ
ン
が
登
場
し
、Ａ
Ｉ
と
Ｇ
Ｐ
Ｓ
を

駆
使
し
て
夜
中
に
無
人
で
コ
ー
ス
中
を
走
り

回
り
、芝
の
状
態
を
ベ
ス
ト
に
保
っ
て
く
れ
る

の
で
す
。無
人
の
機
械
が
ど
こ
を
走
っ
て
い
る

の
か
、ち
ゃ
ん
と
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
に

つ
い
て
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
パ
ソ
コ
ン
で
随
時

確
認
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
の
無
人
芝

刈
り
機
を
今
期
中
に
は
グ
ル
ー
プ
40
カ
所
の

ゴ
ル
フ
場
に
取
り
入
れ
て
い
き
ま
す
。

　

当
社
で
は
暑
さ
対
策
に
も
力
を
入
れ
、昨
年

よ
り
送
風
機
付
き
カ
ー
ト
の
導
入
を
始
め

て
お
り
ま
す
。こ
こ
数
年
の
猛
暑
は
ま
さ
に

異
常
で
、真
夏
に
は
コ
ー
ス
に
出
る
の
を
た
め

ら
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ
ん
な
と
き

に
も
お
客
さ
ま
に
快
適
か
つ
安
全
に
プ
レ
ー

し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、親
会
社
の
遊
技
機

メ
ー
カ
ー
が
送
風
機
付
き
カ
ー
ト
を
独
自

開
発
し
た
の
で
す
。「
ク
ー
ル
カ
ー
ト
」と
名
付

け
た
カ
ー
ト
は
当
社
の
専
売
特
許
で
す
が
、

今
後
は
こ
う
い
っ
た
カ
ー
ト
が
業
界
の
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
に
な
る
の
で
は
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、同
じ
く
暑
さ
対
策
と
し
て
ナ
イ
タ
ー

設
備
の
あ
る
ゴ
ル
フ
場
を
増
や
し
て
お
り
、

今
後
は
ナ
イ
タ
ー
ゴ
ル
フ
需
要
も
喚
起
し
て

参
り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

２
０
２
５
年
問
題

　

こ
こ
数
年
、ゴ
ル
フ
業
界
で「
２
０
２
５
年

問
題
」が
叫
ば
れ
て
き
ま
し
た
。来
年
、長
年

日
本
の
ゴ
ル
フ
業
界
を
支
え
て
き
た
団
塊
の
世

代
が
後
期
高
齢
者
の
仲
間
入
り
を
す
る
た
め
、

ゴ
ル
フ
場
の
利
用
者
が
急
激
に
減
る
の
で
は
、

と
い
う
悲
観
的
観
測
が
広
ま
っ
て
い
る
の
で
す
。

し
か
し
、当
社
で
は
あ
ま
り
心
配
し
て
い
ま

せ
ん
。コ
ア
顧
客
で
あ
る
メ
ン
バ
ー
さ
ま
の
数
は

約
20
万
人
ほ
ど
で
す
が
、そ
の
平
均
年
齢
は
65

歳
前
後
と
、ま
だ
お
若
い
か
ら
で
す
。メ
ン
バ
ー

さ
ま
の
中
に
は
70
代
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
が
、皆
さ
ま
と
て
も
お
元
気
で
、健
康
維
持

　

と
は
い
え
、い
く
ら
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を

生
か
し
た
と
し
て
も
金
太
郎
飴
の
よ
う
に
、

す
べ
て
の
ゴ
ル
フ
場
を
同
じ
よ
う
な
ス
タ
イ
ル

に
変
え
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。ゴ
ル
フ
場

は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
の
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
店
や

コ
ー
ヒ
ー
シ
ョ
ッ
プ
で
は
な
い
の
で
す
か
ら
。

ゴ
ル
フ
が
お
好
き
な
方
は
ご
存
知
と
思
い
ま

す
が
、ゴ
ル
フ
場
に
は
そ
れ
ぞ
れ「
顔
」が
あ
り

ま
す
。コ
ー
ス
レ
イ
ア
ウ
ト
や
周
り
の
風
景
と

い
っ
た
も
の
か
ら
、若
年
層
の
利
用
が
多
い
と

か
メ
ン
バ
ー
し
か
プ
レ
ー
で
き
な
い
と
い
っ
た

こ
と
ま
で
、す
べ
て
の
ゴ
ル
フ
場
に
は
そ
こ
に

し
か
な
い
個
性
や
特
徴
、さ
ら
に
は
格
が
存
在

す
る
の
で
す
。当
社
で
は
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト

を
フ
ル
に
生
か
し
た
経
営
改
善
を
実
現
す
る

中
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
ゴ
ル
フ
場
が
大
切
に
は
ぐ

く
ん
で
き
た「
顔
」を
尊
重
し
な
が
ら
も
、さ
ま

ざ
ま
な
新
し
い
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。

ロ
ボ
ッ
ト
が
芝
刈
り

　

新
た
な
取
り
組
み
と
し
て
、ま
ず
お
話
し

し
た
い
の
が
機
械
化
の
推
進
で
す
。ご
多
分
に

漏
れ
ず
、当
社
も
人
手
不
足
と
い
う
悩
み
を

抱
え
て
い
ま
す
。も
と
よ
り
人
手
が
足
り
な
い

上
に
、運
営
す
る
ゴ
ル
フ
場
の
多
く
が
山
深
く
、

人
口
が
少
な
い
場
所
に
あ
る
こ
と
か
ら
人
が

集
ま
り
に
く
い
と
い
う
ハ
ン
デ
も
あ
り
ま
す
。

こ
う
い
っ
た
問
題
の
解
消
に
向
け
て
現
在
、

機
械
化
に
よ
る
省
人
化
を
積
極
的
に
進
め
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。

21％：70歳以上

  7％：20代以下

  9％：30代

17％：40代

24％：50代

23％：60代

2022年度
年代別来場者比率

無人芝刈り機

クールカート 接客スタッフ

vol.33  　0405　vol.33  
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で
は
、ゴ
ル
フ
に
子
ど
も
た
ち
が
憧
れ
る

よ
う
な
大
会
が
存
在
し
な
い
の
か
。実
は
あ
る

の
で
す
。１
９
５
７
年
か
ら
全
国
高
等
学
校

ゴ
ル
フ
選
手
権
大
会
が
開
催
さ
れ
、１
９
７
０

年
か
ら
は
女
子
の
大
会
も
開
か
れ
、こ
れ
ま
で

男
女
共
に
日
本
を
代
表
す
る
プ
ロ
が
優
勝
し
て

い
る
、大
変
由
緒
あ
る
大
会
で
す
。と
こ
ろ
が

ゴ
ル
フ
フ
ァ
ン
の
中
に
も
、70
年
近
い
歴
史
を

持
つ
こ
の
大
会
の
こ
と
を
知
ら
な
い
人
が
多
い

の
が
実
情
で
あ
り
、そ
の
理
由
と
し
て
テ
レ
ビ

中
継
が
あ
ま
り
さ
れ
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
や
、

甲
子
園
の
よ
う
な
聖
地
が
な
か
っ
た
こ
と
な
ど

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
を
変
え
る
た
め
、当
社
で

は
大
会
に
特
別
協
賛
し
、栃
木
県
に
保
有
す
る

ゴ
ル
フ
場
を
聖
地
と
す
べ
く
継
続
的
に
提
供

し
た
り
、テ
レ
ビ
中
継
を
行
う
た
め
の
働
き

か
け
を
し
た
り
と
、全
国
高
等
学
校
ゴ
ル
フ

選
手
権
大
会
を
メ
ジ
ャ
ー
な
存
在
に
す
る
た

め
の
取
り
組
み
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。こ
れ

と
同
時
に
、日
本
高
等
学
校
・
中
学
校
ゴ
ル
フ

連
盟
と
手
を
組
み
、全
国
の
中
学
と
高
校
に

ゴ
ル
フ
部
を
設
立
す
る
た
め
の
活
動
を
続
け
て

い
ま
す
。ま
た
、毎
年
ア
メ
リ
カ
・
サ
ン
デ
ィ
エ
ゴ

で
開
催
さ
れ
、タ
イ
ガ
ー
・
ウ
ッ
ズ
を
輩
出
し
た

世
界
ジ
ュ
ニ
ア
ゴ
ル
フ
選
手
権
の
特
別
協
賛

ス
ポ
ン
サ
ー
と
し
て
、そ
の
国
内
予
選
会
場
の

提
供
や
代
表
選
手
の
渡
航
支
援
な
ど
を
行
っ
て

い
ま
す
。い
ず
れ
も
地
道
な
取
り
組
み
で
す
が
、

継
続
す
る
こ
と
で
ゴ
ル
フ
を
や
り
た
い
と
い
う

子
ど
も
を
一
人
で
も
多
く
増
や
し
、そ
れ
が
い
つ

か
日
本
に
ゴ
ル
フ
文
化
を
根
付
か
せ
る
き
っ
か

け
と
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

理
想
は
ア
メ
リ
カ

　

最
後
に
、ゴ
ル
フ
業
界
の
今
後
の
展
望
に
つ
い

て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。繰
り
返
し
に

な
り
ま
す
が
、若
年
層
に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ

を
今
の
う
ち
に
し
っ
か
り
し
て
お
か
な
け
れ
ば
、

現
実
論
と
し
て
こ
の
業
界
に
未
来
は
な
い
で

し
ょ
う
。現
在
の
コ
ア
顧
客
で
あ
る
ご
年
配
の

方
の
満
足
度
を
下
げ
る
こ
と
な
く
、例
え
ば
、

１
ラ
ウ
ン
ド
ス
ル
ー
と
い
っ
た
若
年
層
の

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
運
営
方
法
の
ゴ
ル
フ
場

を
い
か
に
増
や
し
て
い
く
か
、と
い
っ
た
経
営

戦
略
が
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
重
要
に
な
る
と
思
い

ま
す
。も
っ
と
言
う
と
、従
来
の
１
ラ
ウ
ン
ド
・

18
ホ
ー
ル
と
い
う
常
識
に
と
ら
わ
れ
ず
、

９
ホ
ー
ル
や
３
ホ
ー
ル
、さ
ら
に
は
１
ホ
ー
ル

で
も
プ
レ
ー
で
き
る
よ
う
な
ス
タ
イ
ル
や
、ド
レ

ス
コ
ー
ド
が
存
在
せ
ず
ど
ん
な
服
装
で
来
場
し

て
も
オ
ー
ケ
ー
と
い
っ
た
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る

こ
と
も
、今
後
必
要
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
ア
メ
リ
カ
が
理
想
的

で
す
。普
段
着
で
ふ
ら
っ
と
立
ち
寄
っ
て
日
本

円
で
５
０
０
円
ほ
ど
で
プ
レ
ー
で
き
る
コ
ー
ス

が
あ
ち
こ
ち
に
あ
る
か
と
思
え
ば
、一
般
人
は

完
全
に
ク
ロ
ー
ズ
の
名
門
ゴ
ル
フ
場
が
幾
つ
も

あ
り
、そ
の
中
間
の
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
ー
ス
の
数
も

充
実
し
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、あ
ら
ゆ
る
層
の
人

が
ゴ
ル
フ
を
楽
し
め
る
環
境
が
整
っ
て
い
て
、

そ
れ
が
ひ
い
て
は
ゴ
ル
フ
文
化
を
根
付
か
せ
る

基
盤
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。そ
れ
は
ゴ
ル
フ

大
国
の
ア
メ
リ
カ
だ
か
ら
可
能
な
こ
と
と
思

わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ア
メ
リ
カ
よ
り

国
土
が
大
変
狭
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、日
本
に

は
２
︐２
０
０
カ
所
も
の
ゴ
ル
フ
場
が
あ
る
の

で
す
。そ
の
う
ち
当
社
が
運
営
し
て
い
る
の
は

１
４
８
カ
所
で
、割
合
に
す
る
と
７
％
に
も

な
り
ま
せ
ん
。で
す
か
ら
、開
拓
の
余
地
は
ま
だ

十
分
に
残
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

あ
ら
ゆ
る
人
が
、好
き
な
と
き
に
、自
分
ら

し
く
ゴ
ル
フ
を
楽
し
む
。そ
ん
な
文
化
を
こ
の

国
に
根
付
か
せ
る
た
め
、パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
ゴ
ル
フ

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
株
式
会
社
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
は

こ
れ
か
ら
も
続
き
ま
す
。ど
う
ぞ
ご
期
待
く

だ
さ
い
。

　

女
性
に
も
っ
と
ゴ
ル
フ
を
楽
し
ん
で
い
た
だ

く
た
め
、数
年
前
か
ら
従
来
の
テ
ィ
ー
よ
り
短

い
距
離
で
プ
レ
ー
が
で
き
る
ピ
ン
ク
テ
ィ
ー
を

導
入
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
シ
ョ
ー
ト
ホ
ー
ル
・

パ
ー
３
を
１
０
０
ヤ
ー
ド
以
内
、ミ
ド
ル
ホ
ー

ル
・
パ
ー
４
を
２
０
０
ヤ
ー
ド
以
内
、ロ
ン
グ

ホ
ー
ル
・
パ
ー
５
を
3
0
0
ヤ
ー
ド
以
内
程

度
と
し
、18
ホ
ー
ル
・
パ
ー
72
の
コ
ー
ス
の
総
距

離
を
３
︐6
0
0
ヤ
ー
ド
前
後
に
設
定
し
た
、

女
性
は
も
と
よ
り
初
心
者
の
方
に
も
優
し
い

コ
ー
ス
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。こ
の
ほ
か
に
も

ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
に
女
性
向
け
の
設
備
を
整
え

た
り
、レ
ス
ト
ラ
ン
の
メ
ニ
ュ
ー
に
女
性
の
好
み

に
合
わ
せ
た
食
事
を
取
り
入
れ
た
り
と
、さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
続
け
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

レ
ジ
ャ
ー
に
あ
ら
ず

　

当
社
と
お
客
さ
ま
と
の
約
束
を
表
す
ブ
ラ

ン
ド
プ
ロ
ミ
ス
は
、「
Ｌ
o
v
e 

Ｌ
i
f
e
. 

Ｌ
o
v
e 

Ｇ
o
l
f
. 
ゴ
ル
フ
は
、も
っ
と
、

素
晴
ら
し
い
。」で
す
。お
客
さ
ま
の
日
常
に

ゴ
ル
フ
の
楽
し
み
を
お
届
け
す
る
こ
と
で
、

そ
の
暮
ら
し
を
も
っ
と
豊
か
に
し
た
い
、と
い
う

意
味
を
込
め
た
言
葉
で
す
。

　

ゴ
ル
フ
は
素
晴
ら
し
い
ス
ポ
ー
ツ
で
す
。

祖
父
母
、両
親
、子
ど
も
と
、親
子
３
代
で

で
き
る
ス
ポ
ー
ツ
は
ゴ
ル
フ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
し
て
先
ほ
ど
も
お
話
し
し
ま
し
た
が
、年
齢

を
重
ね
て
も
体
に
負
担
な
く
で
き
る
ス
ポ
ー
ツ

は
ゴ
ル
フ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
ら
は
野
球

や
サ
ッ
カ
ー
に
は
な
い
、ゴ
ル
フ
な
ら
で
は
の

魅
力
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。も
ち
ろ
ん
ゴ
ル
フ

に
は
、厳
し
い
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
重
ね
た
末
に

到
達
で
き
る
、競
技
と
し
て
の
醍
醐
味
が
あ
り

ま
す
。そ
う
考
え
る
と
、ゴ
ル
フ
は
日
常
を
、

そ
し
て
人
生
を
豊
か
に
し
て
く
れ
る
素
晴
ら

し
い
ス
ポ
ー
ツ
な
の
で
す
。

　

し
か
し
、
日
本
人
の
多
く
が
ゴ
ル
フ
は

ス
ポ
ー
ツ
で
は
な
く
、一
部
の
裕
福
な
人
た
ち

に
し
か
で
き
な
い
レ
ジ
ャ
ー
で
あ
る
と
い
う

認
識
が
多
く
あ
り
ま
す
。言
う
ま
で
も
な
く
、

ゴ
ル
フ
は
レ
ジ
ャ
ー
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
の
正
式
種
目
に
な
っ
て
い
る
わ
け
で

す
か
ら
。し
か
し
多
く
の
人
が
ゴ
ル
フ
の
こ
と

を
、お
金
を
持
っ
て
い
る
年
配
の
男
性
同
士
が

集
ま
り
、休
憩
時
間
に
ビ
ー
ル
を
飲
ん
だ
り

し
な
が
ら
、の
ん
び
り
楽
し
む
レ
ジ
ャ
ー
と
考

え
て
い
ま
す
。当
社
で
は
そ
う
い
っ
た
認
識
を

変
え
、ゴ
ル
フ
と
い
う
ス
ポ
ー
ツ
の
素
晴
ら
し

さ
を
日
本
中
に
広
め
、ゴ
ル
フ
を
誰
も
が
気
軽

に
楽
し
め
る
存
在
に
し
た
い
の
で
す
。こ
の
強
い

気
持
ち
を
、「
L
o
v
e 

L
i
f
e
. 

L
o
v
e 

Ｇ
o
l
f
. 

ゴ
ル
フ
は
、も
っ
と
、素
晴
ら
し
い
。」

と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
プ
ロ
ミ
ス
に
託
し
て
い
ま
す
。

ゴ
ル
フ
の
甲
子
園

　

日
本
で
ス
ポ
ー
ツ
と
言
え
ば
、や
は
り
野
球

で
し
ょ
う
。で
は
、野
球
が
な
ぜ
わ
が
国
を
代

表
す
る
ス
ポ
ー
ツ
、さ
ら
に
言
え
ば
文
化
と

な
り
得
た
の
か
。私
は
個
人
的
に
、そ
の
理
由

は
甲
子
園
で
行
わ
れ
る
高
校
野
球
に
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。古
く
か
ら
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
ラ
ジ
オ
や

テ
レ
ビ
で
全
国
放
送
さ
れ
、大
人
か
ら
子
ど
も

ま
で
熱
狂
的
な
声
援
を
送
る
高
校
野
球
を

始
ま
り
と
し
て
、東
京
六
大
学
な
ど
の
大
学

野
球
、さ
ら
に
は
プ
ロ
野
球
へ
と
そ
の
人
気
が

全
国
的
に
広
ま
っ
て
い
っ
た
と
思
う
の
で
す
。

そ
れ
で
多
く
の
人
が
子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
地
域

の
チ
ー
ム
や
学
校
の
ク
ラ
ブ
活
動
で
野
球
を

や
り
始
め
、甲
子
園
に
羽
ば
た
く
選
手
が
続
々

登
場
し
、今
で
は
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
・
ド
ジ
ャ
ー
ス

の
大
谷
翔
平
選
手
の
よ
う
な
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド

な
ス
タ
ー
が
現
れ
、そ
の
活
躍
ぶ
り
を
マ
ス

コ
ミ
が
毎
日
の
よ
う
に
伝
え
る
こ
と
で
野
球
が

何
十
年
も
国
民
的
ス
ポ
ー
ツ
で
あ
り
続
け
て

い
る
わ
け
で
す
。

女
性
に
優
し
い
ピ
ン
ク
テ
ィ
ー

　

も
う
一
つ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
女
性
で
す
。

女
性
ゴ
ル
フ
ァ
ー
も
こ
こ
数
年
の
間
に
増
え

て
い
る
も
の
の
、そ
の
割
合
は
全
体
の
わ
ず

か
15
％
ほ
ど
で
す
。一
般
的
な
女
性
の
場
合
、

ボ
ー
ル
が
あ
ま
り
飛
び
ま
せ
ん
。極
端
な
例
で

言
う
と
、４
０
０
ヤ
ー
ド
の
ミ
ド
ル
ホ
ー
ル
で

グ
リ
ー
ン
に
乗
せ
よ
う
と
す
る
と
、４
、５
回

で
よ
う
や
く
オ
ン
す
る
と
い
っ
た
具
合
で
す
。

し
か
も
そ
の
間
に
バ
ン
カ
ー
や
池
が
あ
る

た
め
、パ
ー
オ
ン
な
ど
夢
の
ま
た
夢
の
よ
う
な

話
で
、そ
う
す
る
と
プ
レ
ー
し
て
い
て
ま
っ
た
く

面
白
く
な
い
わ
け
で
す
。こ
れ
は
私
の
勝
手
な

想
像
で
は
な
く
、実
際
に
多
く
の
女
性
ゴ
ル

フ
ァ
ー
か
ら
お
聞
き
し
た
こ
と
で
す
。
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ゲームをしながら日本語を学ぶ

　

ひ
ら
が
な
の
読
み
書
き
も
挨
拶
も
で
き
な
い

実
習
生
が
来
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
が
、彼
が

す
ご
い
集
中
力
で
教
え
た
こ
と
を
吸
収
し
、

教
室
で
手
を
挙
げ
て
生
活
ル
ー
ル
を
日
本
語
で

表
現
し
て
み
せ
た
と
き
の
得
意
げ
な
表
情
が

忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。積
極
的
な
性
格
も
幸
い
し
、

他
国
か
ら
の
実
習
生
と
も
少
し
ず
つ
交
流
す
る

姿
に
た
く
ま
し
さ
を
感
じ
ま
し
た
。

︱ 

卒
業
生
み
た
い
な
も
の
で
す
も
ん
ね
。

　

こ
ち
ら
で
大
き
く
成
長
し
た
の
で
す
ね
。

︱ 

地
域
社
会
と
の
交
流
は
あ
る
の
で
す
か
？

　

休
み
の
日
に
近
所
の
公
園
で
大
学
生
と

サ
ッ
カ
ー
を
し
た
り
、ス
ー
パ
ー
や
ゴ
ミ
収
集

所
で
近
所
の
方
に
よ
く
声
を
か
け
て
も
ら
っ
た

り
し
ま
す
。こ
の
辺
り
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

田
舎
な
の
で
、外
国
人
に
あ
ま
り
よ
い
感
情
を

持
っ
て
い
な
い
方
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、さ
ま

ざ
ま
な
交
流
を
通
し
て
今
で
は
よ
い
関
係
性
が

築
け
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

︱ 

配
属
企
業
さ
ま
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
た
い
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
？

　

本
当
に
お
こ
が
ま
し
い
話
で
す
が
、技
能

実
習
生
が
相
談
し
や
す
い
環
境
を
つ
く
っ
て

あ
げ
る
こ
と
は
、と
て
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
環
境
が
な
け
れ
ば
、本
人
に
と
っ
て

も
企
業
さ
ま
に
と
っ
て
も
よ
く
な
い
の
で
。

︱ 

今
後
、技
能
実
習
制
度
が
育
成
就
労
制
度

に
変
わ
る
と
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
変
え
る
必
要
が

出
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ど
の
よ
う
に

対
応
さ
れ
る
つ
も
り
で
す
か
？

　

日
本
語
研
修
に
つ
い
て
は
資
格
を
持
っ
た

講
師
が
教
え
て
い
る
の
で
、そ
ん
な
に
心
配
は

し
て
い
ま
せ
ん
。た
だ
技
能
に
関
す
る
こ
と
に

つ
い
て
は
、業
種
に
よ
っ
て
は
専
門
的
な
こ
と

を
教
え
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、そ
の
点
を
ど
う
し

て
い
く
か
が
課
題
で
す
ね
。

︱ 

最
後
に
ア
ピ
ー
ル
し
た
い
こ
と
が
あ
れ
ば

お
願
い
し
ま
す
。

　

２
周
年
を
迎
え
た
当
セ
ン
タ
ー
は
、日
本
語

教
師
の
資
格
を
持
っ
た
講
師
と
、ま
だ
新
し
い

教
室
や
最
大
１
１
０
人
が
暮
ら
せ
る
ワ
ン
ル
ー

ム
マ
ン
シ
ョ
ン
タ
イ
プ
の
宿
舎
な
ど
充
実
し

た
施
設
を
有
し
て
い
ま
す
。入
国
後
の
約
30
日

間
は
入
校
者
が
安
心
し
て
研
修
を
受
け
ら
れ

る
の
で
、企
業
さ
ま
も
監
理
団
体
さ
ま
も
き
っ

と
ご
満
足
い
た
だ
け
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

最
後
に
、当
セ
ン
タ
ー
で
は
新
規
の
協
同
組
合

さ
ま
を
募
集
し
て
い
る
の
で
、こ
の
場
を
お
借

り
し
て
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

生
活
指
導
は
厳
し
く

︱ 

宗
教
で
困
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

入
校
生
の
中
に
は
イ
ス
ラ
ム
教
徒
が
い
ま

す
が
、宗
教
や
食
べ
物
の
違
い
で
困
る
こ
と
は
な

い
で
す
ね
。た
だ
、当
セ
ン
タ
ー
で
一
番
人
数
の

多
い
ベ
ト
ナ
ム
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と
同
じ
く
飲

酒
喫
煙
の
年
齢
制
限
が
な
く
、社
会
的
に
18
歳

以
上
と
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
か
室
内
で

の
喫
煙
禁
止
な
ど
は
教
え
る
の
に
と
て
も
苦
労

し
ま
す
。理
解
で
き
な
い
わ
け
で
は
な
く
、い
い

だ
ろ
う
と
思
っ
て
し
ま
う
子
が
多
い
の
で
す
。

　

そ
う
い
っ
た
生
活
指
導
も
基
本
的
に
日
本

人
講
師
が
担
当
し
ま
す
。動
画
や
イ
ラ
ス
ト
等

理
解
し
や
す
い
教
材
を
準
備
し
て
教
え
、知
識

と
し
て
知
る
だ
け
で
な
く
実
際
に
や
っ
て
み
る

中
で
マ
ナ
ー
や
ル
ー
ル
を
身
に
付
け
る
よ
う

に
工
夫
し
て
い
ま
す
。指
導
に
は
、外
国
人

ス
タ
ッ
フ
と
の
協
同
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。お
互

い
に
気
付
い
た
こ
と
を
共
有
し
て
意
見
を
出
し

合
い
、補
い
合
っ
て
指
導
に
当
た
っ
て
い
ま
す
。

彼
ら
が
親
身
に
な
っ
て
実
習
生
か
ら
聞
き
取
っ

た
意
見
も
、講
習
の
大
切
な
教
材
で
す
。

︱ 

こ
ち
ら
で
は
毎
日
学
生
を
迎
え
、配
属
先
に

送
り
出
し
て
い
る
そ
う
で
す
が
？

　

今
日
は
10
人
が
入
校
し
、６
人
が
配
属
先
の

企
業
さ
ま
へ
向
か
っ
た
の
で
す
が
、毎
日
そ
ん
な

感
じ
で
す（
笑
）。

︱ 

そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。こ
れ
ま
で
に
印
象

に
残
っ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

学
習
で
き
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。日
本
語

講
習
は
そ
の
ほ
と
ん
ど
を
有
資
格
者
が
担
当
し

て
い
ま
す
。ま
た
資
格
が
な
い
講
師
も
高
校
や

大
学
で
教
え
た
り
海
外
で
教
え
た
こ
と
が
あ
る

な
ど
、教
授
経
験
が
豊
富
で
す
。

︱ 

実
習
現
場
で
は
敬
語
以
外
の
言
葉
が
よ
く

使
わ
れ
ま
す
よ
ね
。

　

実
習
現
場
で
は
実
際
に
使
わ
れ
る
で
あ
ろ
う

「
危
な
い
、ど
け
！
」「
あ
れ
取
っ
て
」な
ど
の
強
い

指
示
表
現
や
、体
調
不
良
な
ど
で
休
み
の
許
可

を
求
め
る
表
現
な
ど
、実
生
活
に
即
し
た
表
現
・

会
話
の
練
習
を
重
視
し
て
講
習
を
進
め
て
い

ま
す
。実
習
生
が
母
国
で
学
ん
で
き
た
こ
と
に

つ
な
げ
て
講
習
を
行
え
る
の
は
、資
格
を
持
っ

た
講
師
だ
か
ら
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

︱ 

労
働
基
準
法
な
ど
は
日
本
人
で
も
理
解

す
る
の
が
難
し
そ
う
で
す
。

　

法
律
な
ど
特
に
難
し
い
話
を
す
る
と
き
は
、

Ａ
Ｉ
に
よ
る
同
時
通
訳
レ
ベ
ル
の
翻
訳
ソ
フ
ト

を
使
っ
て
い
ま
す
。16
カ
国
後
に
翻
訳
し
て
く
れ

る
ん
で
す
。

Asian Now 国内レポート❶

約
30
日
間
で
必
要
な
チ
カ
ラ
を
養
う

︱ 

業
務
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

日
本
に
来
た
技
能
実
習
生
が
企
業
さ
ま
に

配
属
さ
れ
る
前
に
、約
30
日
間
の
研
修
を
行
っ

て
い
ま
す
。そ
の
内
容
は
、配
属
先
で
の
実
習
に

不
可
欠
な
日
本
語
研
修
は
も
ち
ろ
ん
、交
通
法

規
に
関
す
る
こ
と
や
ゴ
ミ
出
し
の
ル
ー
ル
と

い
っ
た
日
本
生
活
の
基
礎
か
ら
、労
働
基
準
法

な
ど
の
法
律
に
関
連
す
る
こ
と
ま
で
多
岐
に

わ
た
り
ま
す
。当
セ
ン
タ
ー
で
は
入
校
者
に
、

日
本
に
来
た
と
き
の
初
心
を
忘
れ
る
こ
と
な
く

研
修
に
励
み
、企
業
さ
ま
に
配
属
さ
れ
て
も
最
低

限
困
ら
な
い
よ
う
な
日
本
語
能
力
と
知
識
を
、

約
30
日
で
身
に
付
け
て
も
ら
う
こ
と
を
目
標
と

し
て
い
ま
す
。

︱ 

入
校
生
の
国
籍
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
よ
ね
。

　

現
在
の
入
校
者
数
は
60
名
以
上
で
、最
も
多

い
国
籍
は
ベ
ト
ナ
ム
、そ
し
て
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

ネ
パ
ー
ル
、中
国
、ミ
ャ
ン
マ
ー
、カ
ン
ボ
ジ
ア
の

順
に
続
き
ま
す
。

︱ 

中
に
は
日
本
語
が
ま
っ
た
く
で
き
な
い
方
も

い
る
の
で
は
？

　

皆
さ
ん
母
国
で
そ
れ
な
り
に
勉
強
さ
れ
て
い

ま
す
が
、ば
ら
つ
き
が
あ
る
た
め
日
本
語
能
力

に
合
わ
せ
て
ク
ラ
ス
分
け
を
行
っ
て
い
ま
す
。

授
業
で
は
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
や
カ
ル
タ
な
ど

の
ゲ
ー
ム
を
取
り
入
れ
た
り
、イ
ラ
ス
ト
を

た
く
さ
ん
盛
り
込
ん
だ
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
教
材

を
用
い
た
り
し
て
、入
校
生
が
興
味
を
持
っ
て

実りある実習を目指し
共に暮らし、共に学ぶ
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70
分
の
長
丁
場

　
「
外
国
人
材
育
成
雇
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」と

関
連
す
る
、ほ
か
の
日
本
語
学
校
に
あ
ま
り

な
い
本
校
の
特
徴
の
一
つ
に
、１
年
制
課
程
の

短
期
集
中
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
あ
り
ま
す
。一
般
的

に
日
本
語
学
校
は
２
年
ほ
ど
の
時
間
を
か
け
、

学
生
た
ち
の
日
本
語
力
を
じ
っ
く
り
伸
ば
す
と

い
う
と
こ
ろ
が
多
い
と
思
い
ま
す
が
、本
校
で

は
あ
え
て
１
年
と
い
う
短
期
集
中
型
の
教
育
に

取
り
組
ん
で
い
る
の
で
す
。な
ぜ
か
と
言
う
と
、

内
定
を
出
し
た
企
業
は
１
日
も
早
く
着
任
し

て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
を
持
っ
て
い
ま
す
。一
方

の
学
生
も
、で
き
る
だ
け
早
く
就
職
し
た
い
と

い
う
希
望
を
持
っ
て
い
ま
す
。こ
の
両
者
の
願
い

を
叶
え
る
の
が
１
年
制
課
程
の
短
期
集
中
プ
ロ

グ
ラ
ム
な
の
で
す
。

　

１
年
と
い
う
限
ら
れ
た
時
間
を
有
効
に
使
う

た
め
、１
日
に
70
分
授
業
を
４
コ
マ
展
開
し
て

い
ま
す
。通
常
は
１
コ
マ
45
分
程
度
で
す
が
、

本
校
の
授
業
は
と
り
わ
け
長
丁
場
で
す
。「
疲
れ

ま
せ
ん
か
」と
か「
学
生
が
授
業
に
つ
い
て
こ
れ

ま
す
か
」と
よ
く
聞
か
れ
る
の
で
す
が
、確
か

に
教
員
も
学
生
も
疲
労
を
感
じ
て
い
る
よ
う
で

す（
笑
）。し
か
し
、学
生
た
ち
は
み
ん
な
口
を

そ
ろ
え
て「
時
間
が
あ
っ
と
い
う
間
に
過
ぎ
て

し
ま
う
」と
言
っ
て
い
ま
す
。す
で
に
内
定
を
受

け
た
学
生
も
、介
護
の
世
界
を
目
指
す
学
生
も
、

日
本
で
仕
事
を
す
る
た
め
に
は
何
が
必
要
か

を
明
確
に
理
解
し
て
い
る
の
で
、中
に
は「
70
分

な
人
材
を
見
つ
け
や
す
い
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が

あ
り
ま
す
。学
生
側
の
メ
リ
ッ
ト
は
、留
学
前
に

内
定
を
獲
得
で
き
る
と
い
う
安
心
感
で
す
。一
般

的
な
ケ
ー
ス
は
、来
日
後
に
日
本
語
学
校
に
通

い
な
が
ら
日
本
で
の
就
職
先
を
探
す
と
い
う

も
の
で
、こ
の
場
合
、将
来
の
展
望
が
不
安
定
な

こ
と
か
ら
留
学
生
は
安
心
し
て
学
業
に
専
念
で

き
ま
せ
ん
が
、本
校
の
場
合
は
そ
う
い
っ
た
心
配

は
あ
り
ま
せ
ん
。さ
ら
に
当
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、

授
業
料
は
も
ち
ろ
ん
入
国
に
要
す
る
経
費
を

企
業
が
支
援
す
る
た
め
、学
生
は
経
済
的
な

不
安
か
ら
も
解
放
さ
れ
ま
す
。今
年
度
は
５
人

の
学
生
が
、内
定
先
企
業
に
円
滑
に
着
任
で
き

る
よ
う
勉
学
に
励
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

地域社会に貢献する人材を
「オール鳥取」ではぐくむ

　

１
期
生
か
ら
３
期
生
ま
で
は
ベ
ト
ナ
ム
人

学
生
だ
け
で
し
た
が
、４
期
生
か
ら
は
そ
こ
に

モ
ン
ゴ
ル
人
学
生
が
加
わ
り
ま
し
た
。６
期
生
と

な
る
今
年
度
は
、従
来
の
２
カ
国
に
ネ
パ
ー
ル
、

ミ
ャ
ン
マ
ー
、ス
リ
ラ
ン
カ
か
ら
の
学
生
を

加
え
、計
５
カ
国
・
52
人
の
学
生
が
在
籍
し
て

い
ま
す
。

来
日
前
に
内
定

　

本
校
が
開
校
以
来
、進
め
て
い
る
の
が「
外
国

人
材
育
成
雇
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
す
。本
校
に

留
学
す
る
学
生
の
タ
イ
プ
は
大
き
く
次
の
二
つ

に
分
け
ら
れ
ま
す
。一
つ
は
卒
業
後
、介
護
な
ど

の
専
門
学
校
に
進
学
し
、社
会
福
祉
法
人
や

医
療
法
人
に
就
職
す
る
学
生
。も
う
一
つ
は
、

そ
れ
ぞ
れ
の
母
国
で
企
業
か
ら
内
定
を
受
け

た
後
、卒
業
後
に
そ
の
企
業
に
就
職
す
る
学
生

で
す
。こ
の
学
生
は
就
職
の
際
、在
留
資
格
を

留
学
か
ら
技
人
国（
技
術
・
人
文
知
識
・
国
際

業
務
）に
切
り
替
え
る
の
で
す
が
、当
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
は
こ
ち
ら
の
学
生
に
フ
ォ
ー
カ
ス
を
当
て

た
も
の
で
す
。

　

そ
の
内
容
を
も
う
少
し
詳
し
く
ご
説
明
す

る
と
、ま
ず
企
業
が
ど
の
よ
う
な
人
材
を
望
ん

で
い
る
か
を
調
査
し
、そ
の
上
で
本
校
を
志
望

す
る
学
生
の
母
国
で
マ
ッ
チ
ン
グ
を
目
的
と
し

た
面
談
会
を
行
い
ま
す
。こ
の
面
談
会
に
は
、

技
人
国
の
在
留
資
格
の
取
得
が
見
込
ま
れ
る
人

材
が
集
ま
る
こ
と
か
ら
、企
業
と
し
て
は
必
要

鳥取市に元気な日本語学校があります。鳥取市内・県内のさまざまな機関と手を取り合い、
地域社会で活躍する外国人人材の育成に励む鳥取城北日本語学校は、日本語学校では異例とも言える

経産省選定の「地域未来牽引企業」として各界から熱い注目を浴びています。参事の岸田康正さんと
主任教員の長里美織さんに、他に類を見ない同校のチャレンジについて伺いました。

鳥
取
市
内
初

　

鳥
取
城
北
日
本
語
専
門
学
校
は
、鳥
取
市
を

中
心
と
し
た
地
域
社
会
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を

図
る
と
い
う
、地
元
の
行
政
・
経
済
界
か
ら
の

強
い
要
望
を
受
け
、鳥
取
市
内
初
の
日
本
語

学
校
と
し
て
設
立
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
趣
旨

に
基
づ
き
２
０
１
９
年
４
月
の
開
校
以
来
、

ア
ジ
ア
圏
を
中
心
に
、母
国
の
大
学
な
ど
で
専

門
的
な
知
識
や
技
能
を
習
得
し
た
学
生
を
受
け

入
れ
、社
会
人
に
必
要
な
日
本
語
や
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ナ
ー
な
ど
の
教
育
は
も
と
よ
り
、日
本
の

文
化
や
習
慣
に
触
れ
る
機
会
を
提
供
す
る
こ
と

で
地
域
社
会
に
貢
献
で
き
る
外
国
人
人
材
の

育
成
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

で
は
足
り
な
い
」と
言
う
人
も
い
る
ほ
ど
で
す
。

　

日
本
で
の
就
職
を
前
提
と
し
て
い
る
こ
と

か
ら
、授
業
で
は
社
会
人
に
不
可
欠
の
マ
ナ
ー

や
ル
ー
ル
を
し
っ
か
り
守
れ
る
、周
り
の
人
と

仕
事
を
し
て
い
く
上
で
必
要
な
思
い
や
り
の

心
を
持
つ
人
材
の
育
成
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

ち
な
み
に
本
校
の
入
学
条
件
は
、原
則
と
し

て
日
本
語
能
力
試
験
の
Ｎ
４
レ
ベ
ル
以
上
で
、

ほ
と
ん
ど
の
学
生
が
Ｎ
４
を
取
得
し
て
入
っ
て

き
ま
す
。現
在
は
、そ
こ
か
ら
始
め
て
１
年
後
に

Ｎ
３
レ
ベ
ル
に
到
達
す
る
ク
ラ
ス
、Ｎ
２
取
得
を

目
指
す
ク
ラ
ス
、そ
れ
以
上
の
レ
ベ
ル
を
目
指
す

ク
ラ
ス
の
３
ク
ラ
ス
体
制
で
授
業
を
行
っ
て

い
ま
す
。

企業の参観日（母国紹介）

授業の様子

学校法人 鳥取学園
鳥取城北日本語学校 参事

岸
きし

田
だ

 康
やす

正
まさ

 氏

学校法人 鳥取学園
鳥取城北日本語学校 主任教員

長
なが

里
さと

 美
み

織
おり

 氏
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ま
た
、地
域
の
経
済
団
体
と
の
交
流
も
積
極

的
に
行
っ
て
い
ま
す
。こ
ち
ら
の
交
流
で
は
、

鳥
取
市
内
に
幾
つ
か
あ
る
ロ
ー
タ
リ
ー
ク
ラ
ブ

の
皆
さ
ま
と
一
緒
に
ベ
ン
チ
を
つ
く
り
、そ
れ
を

観
光
地
に
寄
贈
す
る
と
い
っ
た
活
動
を
続
け
て

い
ま
す
。県
内
各
地
で
の
農
作
業
体
験
も
地
域

の
方
か
ら
大
変
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

１
年
と
い
う
限
ら
れ
た
時
間
の
中
で
、こ
う
い
っ

た
地
域
と
触
れ
合
う
機
会
を
創
出
す
る
こ
と
も

本
校
の
使
命
と
考
え
て
い
ま
す
。

地
域
未
来
牽
引
企
業

　
「
外
国
人
材
育
成
雇
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」は

い
わ
ば「
オ
ー
ル
鳥
取
」で
動
い
て
い
て
、こ
の

動
き
を
支
え
て
い
る
の
が
産
官
学
か
ら
な
る

鳥
取
城
北
日
本
語
学
校
運
営
委
員
会
で
す
。

鳥
取
市
役
所
や
鳥
取
県
庁
な
ど
の
行
政
機
関
、

金
融
機
関
、企
業
、職
業
紹
介
事
業
所
と
い
っ
た

各
機
関
と
本
校
が
手
を
取
り
合
い
、学
生
の

日
本
語
教
育
と
就
職
・
進
学
の
支
援
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　

例
え
ば
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
必
要
な
費
用
の

調
達
に
つ
い
て
は
行
政
機
関
、企
業
か
ら
の
情
報

収
集
な
ど
に
つ
い
て
は
地
方
銀
行
を
は
じ
め
と

す
る
金
融
機
関
、外
国
人
採
用
を
目
指
す
企
業

へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
関
し
て
は
職
業
紹
介
事
業

所
が
担
当
す
る
と
い
っ
た
よ
う
に
、さ
ま
ざ
ま

な
機
関
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
を
得
な
が
ら
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
る
の
で
す
。自
慢
話
ば
か

り
し
て
い
る
よ
う
で
恐
縮
で
す
が
、こ
の
よ
う

な
産
官
学
の
三
位
一
体
と
な
っ
た
取
り
組
み
も

恐
ら
く
、ほ
か
の
日
本
語
学
校
に
は
な
い
も
の

と
思
い
ま
す
。

　

日
本
語
教
育
を
通
じ
て
地
域
の
活
性
化
に
資

す
る
と
い
う
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
目
的
が
あ
る
程

度
評
価
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。本
校
は
地
域

経
済
の
中
核
を
担
う
企
業
と
し
て
、経
済
産
業

省
か
ら「
地
域
未
来
牽
引
企
業
」に
選
定
さ
れ
ま

し
た
。製
造
業
が
選
ば
れ
る
こ
と
の
多
い「
地
域

未
来
牽
引
企
業
」に
教
育
関
係
者
が
、そ
れ
も

外
国
人
を
対
象
と
し
た
日
本
語
学
校
が
選
定

さ
れ
る
の
は
非
常
に
稀
な
こ
と
で
、私
も
本
当

に
よ
く
選
ば
れ
た
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。と
も

あ
れ
、開
校
以
来
行
っ
て
い
る
教
育
が
国
に
認
め

ら
れ
た
の
は
本
当
に
う
れ
し
い
こ
と
で
あ
り
、

そ
の
教
育
が
実
現
で
き
る
の
は「
オ
ー
ル
鳥
取
」

の
皆
さ
ま
の
お
か
げ
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

多
文
化
共
生
社
会

　

開
校
か
ら
こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
振
り
返
る
と
、

日
本
語
教
育
を
通
じ
て
、幅
広
い
人
材
を
鳥
取

市
内
・
県
内
の
企
業
に
送
り
出
す
と
い
う
基
盤

が
徐
々
に
で
き
上
が
り
つ
つ
あ
る
こ
と
を
実
感

し
て
い
ま
す
。お
か
げ
さ
ま
で
、本
校
を
巣
立
っ

た
学
生
に
対
す
る
企
業
か
ら
の
評
価
も
年
々

高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

今
後
の
目
標
は
や
は
り
、「
外
国
人
材
育
成

雇
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
よ
り
実
り
あ
る
取
り
組

み
に
す
る
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
学
生
の

思
い
を
も
っ
と
く
み
取
る
と
と
も
に
、学
生
を
受

け
入
れ
た
企
業
の
感
想
、そ
れ
も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

意
見
だ
け
で
な
く
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
意
見
も
し
っ

か
り
受
け
止
め
る
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。こ
う
い
っ
た
作
業
に
力
を
入
れ
、当
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
地
域
社
会
か
ら
真
に
信
頼
さ
れ
る

も
の
に
し
て
い
く
こ
と
が
、こ
れ
か
ら
の
課
題

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

よ
り
大
き
な
目
標
は
、多
文
化
共
生
社
会
の

実
現
へ
の
貢
献
で
す
。そ
の
中
で
本
校
の
役
割

は
何
か
と
考
え
る
と
、一
人
で
も
多
く
の
学
生

に
正
し
い
日
本
語
を
教
え
、地
域
社
会
で
活
躍

で
き
る
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
に
ほ
か
な
り

ま
せ
ん
。正
し
い
日
本
語
と
は
、単
に
学
校
内

で
通
じ
る
と
か
、一
定
の
専
門
分
野
だ
け
で

使
う
も
の
で
は
な
く
、地
域
の
方
々
と
円
滑
に

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
も
の
で
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、こ
れ
か
ら
も
地
域

社
会
と
の
交
流
や
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
の
機
会
を

積
極
的
に
提
供
し
、一
人
で
も
多
く
の
学
生
が

生
き
た
日
本
語
力
と
社
会
人
と
し
て
の
ル
ー
ル

を
身
に
付
け
、本
校
か
ら
羽
ば
た
く
こ
と
を

心
よ
り
願
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、彼
ら
彼
女

ら
に
対
す
る
評
価
が
さ
ら
に
高
ま
る
こ
と
で
、

外
国
人
材
を
求
め
る
企
業
の
数
が
増
え
る
と

い
う
、正
の
連
鎖
が
よ
り
強
ま
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

に
乗
れ
る
よ
う
、警
察
の
方
を
招
い
て
講
習
会

な
ど
を
開
い
て
い
ま
す
が
、実
際
に
自
転
車
の

乗
り
方
を
イ
チ
か
ら
教
え
る
の
は
教
員
で
す
。

自
転
車
の
後
ろ
を
つ
か
み
、学
生
を
サ
ド
ル

に
座
ら
せ
る
こ
と
か
ら
指
導
を
始
め
る
の
で

す
が
、教
員
も
学
生
も
一
生
懸
命
に
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
に
臨
む
姿
は
ど
こ
か
感
動
的
で
す
ら
あ
り

ま
す
。

　

本
当
に
こ
こ
ま
で
や
っ
て
い
る
日
本
語
学
校

は
日
本
広
し
と
言
え
ど
も
、本
校
し
か
な
い

だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。単
に
就
職
と
進
学
を
さ

せ
る
た
め
の
教
育
で
は
な
く
、日
本
と
鳥
取
を

心
か
ら
愛
し
、地
域
社
会
に
長
期
間
貢
献
す
る

人
材
を
は
ぐ
く
む
と
い
う
目
的
意
識
が
、教
員

た
ち
に
共
有
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。形
だ
け
で

は
な
く
、教
員
一
人
ひ
と
り
の
思
い
が
込
め
ら

れ
た
教
育
の
実
践
。も
し
か
す
る
と
、こ
れ
が

本
校
の
一
番
の
特
徴
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

夏
祭
り
で
お
み
こ
し
担
ぎ

　

地
域
社
会
に
貢
献
で
き
る
人
材
育
成
の
一
環

と
し
て
、地
域
交
流
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
地
域
の
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
い
る
中
で
、最
も
大
き
な
催
し
が

学
校
の
あ
る
町
内
の
夏
祭
り
で
す
。昨
年
も

学
生
が
お
み
こ
し
を
担
い
だ
り
、浴
衣
を
着
て

ス
テ
ー
ジ
で
歌
を
歌
っ
た
り
し
て
お
祭
り
を

盛
り
上
げ
、地
域
の
皆
さ
ん
に
大
変
喜
ん
で

い
た
だ
き
ま
し
た
。

パパイヤ農家さんのご協力でパパイヤを使った料理を紹介 学校の隣にある神社で行われた夏祭りにゆかたを来て参加

防災訓練の様子

同じ学園の高校を訪問し、書道部の先生や生徒さんにご指導いただき、自分の好きな漢字を揮毫

卒
業
後
も
サ
ポ
ー
ト

　

学
生
一
人
ひ
と
り
に
き
め
細
や
か
な
指
導

を
行
う
た
め
、１
ク
ラ
ス
20
名
以
下
の
少
人
数

ク
ラ
ス
と
し
、し
か
も
各
ク
ラ
ス
の
担
任
が

就
職
と
進
学
が
決
ま
る
ま
で
フ
ォ
ロ
ー
す
る
と

い
う
体
制
も
、ほ
か
の
日
本
語
学
校
に
は
な
い

特
徴
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

本
校
の
教
員
は
本
当
に
よ
く
や
っ
て
く
れ
て

い
ま
す
。授
業
が
終
わ
れ
ば
そ
れ
で
終
わ
り
で

は
な
く
、学
生
と
電
話
や
ア
プ
リ
で
連
絡
を
取

り
合
い
、生
活
面
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
フ
ォ
ロ
ー

を
行
っ
て
く
れ
て
い
る
の
で
す
。１
年
の
間
に
、

学
生
と
教
員
と
の
絆
は
本
当
に
深
い
も
の
と

な
り
、こ
の
つ
な
が
り
は
卒
業
後
も
続
い
て
い

ま
す
。卒
業
生
は
就
職
後
に
悩
み
や
困
り
ご
と

が
あ
れ
ば
、ま
ず
母
校
の
教
員
に
相
談
し
、教
員

も
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
う
こ
と
で
卒
業
生
の

サ
ポ
ー
ト
に
努
め
て
い
ま
す
。教
員
と
学
生
の

会
話
は
日
本
語
で
す
が
、例
え
ば
校
医
に
受
診

す
る
と
き
な
ど
は
通
訳
を
介
す
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。現
在
、ベ
ト
ナ
ム
語
と
モ
ン
ゴ
ル
語
の

通
訳
が
お
り
、ベ
ト
ナ
ム
語
通
訳
は
英
語
も
話

せ
る
の
で
３
カ
国
語
で
の
対
応
が
可
能
で
す
。

　

こ
れ
は
余
談
で
す
が
、山
岳
地
帯
に
生
ま
れ

育
っ
た
ネ
パ
ー
ル
人
学
生
の
中
に
は
、一
度
も

自
転
車
に
乗
っ
た
こ
と
が
な
い
と
い
う
人
が
い

ま
す
。し
か
し
、在
学
中
は
通
学
や
ア
ル
バ
イ
ト

先
に
行
く
た
め
自
転
車
が
必
須
と
な
り
ま
す
。

交
通
ル
ー
ル
を
理
解
し
た
上
で
自
転
車
に
安
全
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始
ま
り
は
運
送
業

　

当
社
は
群
馬
県
高
崎
市
に
本
社
を
置
き
、会
社

設
立
は
１
９
５
２
年
に
さ
か
の
ぼ
り
ま
す
。中
央

自
動
車
倉
庫
と
い
う
社
名
が
示
す
通
り
、会
社

設
立
当
初
は
自
動
車
に
よ
る
運
送
業
を
営
ん
で

い
ま
し
た
が
、50
年
ほ
ど
前
に
建
設
用
ク
レ
ー
ン

の
リ
ー
ス
・
レ
ン
タ
ル
事
業
を
開
始
し
、そ
の
後
、

貸
し
倉
庫
を
中
心
と
し
た
不
動
産
事
業
に
参
入
し

ま
し
た
。

　

現
在
は
倉
庫
、不
動
産
、ク
レ
ー
ン
の
３
事
業
を

展
開
し
、運
送
に
つ
い
て
は
ク
レ
ー
ン
の
付
随
部
品

を
運
搬
す
る
以
外
の
業
務
は
行
っ
て
い
ま
せ
ん
。

で
は
、当
社
の
事
業
に
つ
い
て
倉
庫
か
ら
順
に
ご
説

明
し
ま
す
。

倉
庫
が
２
位

　

今
、日
本
で
は
配
送
セ
ン
タ
ー
の
機
能
を
備
え
た

倉
庫
の
需
要
が
、そ
れ
も
大
型
物
件
の
需
要
が
急
速

に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。当
社
に
も
大
手
の
運
送
会
社

さ
ま
か
ら
、３
︐０
０
０
坪
か
ら
５
︐０
０
０
坪
、さ
ら

に
は
１
万
坪
を
超
え
る
面
積
の
倉
庫
を
求
め
る

声
が
続
々
と
寄
せ
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。そ
の
背
景

に
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
爆
発
的
な

普
及
が
あ
り
、従
来
の
よ
う
な
面
積
の
小
さ
い
倉
庫

で
は
も
は
や
膨
大
な
量
の
荷
物
を
さ
ば
き
き
れ

な
い
の
で
す
。一
方
、倉
庫
の
面
積
が
大
き
い
と
物
流

拠
点
の
集
約
が
図
れ
、配
送
効
率
の
向
上
や
在
庫
量

把
握
の
容
易
化
、従
業
員
や
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
な
ど

の
機
材
の
削
減
と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
を
得
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

日
本
で
最
も
需
要
の
高
い
商
業
用
不
動
産
は

今
も
昔
も
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
で
す
が
、そ
の
次
は
何

か
ご
存
じ
で
し
ょ
う
か
。か
つ
て
は
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
で
し
た
が
、現
在
は
倉
庫
が
２
位
の
座
を

占
め
て
い
ま
す
。意
外
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、日
本
で
は
今
、そ
れ
ほ
ど
倉
庫
の
需
要
が

急
拡
大
し
て
い
る
の
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、倉
庫
に
と
っ
て
重
要
な
の
は
広
さ

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。効
率
的
な
配
送
を
考
え

れ
ば
、高
速
道
路
の
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
に
近
い

立
地
が
不
可
欠
で
す
。大
型
車
両
の
ス
ム
ー
ズ

な
出
入
り
や
大
量
の
商
品
の
合
理
的
な
収
納
を

考
慮
す
れ
ば
、天
井
が
高
く
て
ワ
ン
フ
ロ
ア
構
成
の

平
屋
の
ほ
う
が
多
層
階
よ
り
も
何
か
と
便
利
で
す
。

し
か
し
、ま
と
ま
っ
た
面
積
の
土
地
が
取
得
で
き

な
い
場
合
や
お
客
さ
ま
か
ら
要
望
が
あ
っ
た
と
き

に
は
、多
層
階
の
建
設
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。

実
際
に
、最
近
で
は
２
階
や
３
階
に
も
大
型
ト
ラ
ッ

ク
が
上
が
れ
る
倉
庫
の
建
設
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、温
度
変
化
の
影
響
を
受
け
や
す
い
食
品
な

ど
の
貯
蔵
や
働
く
人
の
健
康
に
配
慮
す
れ
ば
、倉
庫

内
の
温
度
管
理
に
細
心
の
注
意
を
払
う
必
要
が

あ
り
ま
す
。当
社
で
は
首
都
圏
と
群
馬
・
栃
木
県

エ
リ
ア
を
中
心
に
、こ
れ
ら
の
条
件
を
満
た
す
大
型

倉
庫
を
多
数
建
設
し
、大
手
の
運
送
会
社
さ
ま
に

ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
倉
庫
業
と
言
う
と
、仕
分
け
や
ピ
ッ

キ
ン
グ
な
ど
の
作
業
を
想
像
す
る
方
が
多
い
よ
う

で
す
が
、当
社
で
は
倉
庫
の
賃
貸
業
を
行
い
、倉
庫

内
作
業
に
は
か
か
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。以
前
は
や
っ

て
い
た
の
で
す
が
、現
在
は
中
の
作
業
に
つ
い
て
は

お
客
さ
ま
が
管
理
さ
れ
て
い
ま
す
。ち
な
み
に
、

当
社
の
よ
う
に
倉
庫
内
作
業
を
行
わ
な
い
倉
庫

業
者
は
、ど
ち
ら
か
と
い
う
と
少
数
派
で
す
。

顧
客
に
利
益
を
も
た
ら
す
倉
庫
、多
彩
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
不
動
産
、業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
対
応
力
を
誇
る
ク
レ
ー
ン
の
３
事
業
に 

取
り
組
む
中
央
自
動
車
倉
庫
株
式
会
社
。時
代
の
変
化
を
的
確
に
と
ら
え
、た
ゆ
ま
ぬ
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
通
し
て
成
長
を
続
け
る
同
社
の 

タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
は「
脱
・
ト
ラ
ッ
ク
」に
あ
り
ま
し
た
。代
表
取
締
役
会
長
の
新
井
博
雄
さ
ん
に
、自
社
の
強
み
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

果
敢
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
、脱
・
ト
ラ
ッ
ク
。

建
て
て
貸
す

　

不
動
産
事
業
で
は
土
地
付
き
不
動
産
リ
ー
ス
を

メ
イ
ン
に
展
開
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
当
社
が
所
有

す
る
土
地
に
建
物
を
建
て
、そ
れ
を
一
括
し
て
お
客

さ
ま
に
お
貸
し
す
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。建
物

の
用
途
は
お
客
さ
ま
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
で
、倉
庫

だ
け
で
な
く
ホ
テ
ル
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、

テ
ナ
ン
ト
ビ
ル
、各
種
量
販
店
、飲
食
店
、ア
ミ
ュ
ー

ズ
メ
ン
ト
施
設
、工
場
な
ど
多
種
多
様
で
す
。

　

当
然
、土
地
面
積
や
建
物
の
大
き
さ
は
用
途
に

よ
っ
て
異
な
り
、リ
ー
ス
の
期
間
や
契
約
形
態
、

つ
ま
り
定
期
借
家
契
約
か
普
通
借
家
契
約
の
ど
ち

ら
に
す
る
か
に
つ
い
て
も
お
客
さ
ま
に
よ
っ
て
異

な
り
ま
す
。当
社
で
は
、多
岐
に
わ
た
る
ニ
ー
ズ
に

き
め
細
や
か
に
対
応
す
る
こ
と
で
、あ
ら
ゆ
る
お
客

さ
ま
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、愛
知
県
の
お
客
さ
ま
に
土
地
建
物
を
お
貸

し
す
る
な
ど
、ビ
ジ
ネ
ス
の
展
開
地
域
も
年
々
広

く
な
っ
て
い
ま
す
。ち
な
み
に
名
古
屋
市
内
の
そ
の

不
動
産
は
、大
型
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て

使
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
で
す
が
、

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、家
電
や
家
具
な
ど
の
量

販
店
と
い
っ
た
大
型
の
商
業
施
設
を
自
社
所
有
の

土
地
建
物
で
展
開
し
て
い
る
企
業
の
数
は
、そ
う

多
く
あ
り
ま
せ
ん
。私
が
知
る
範
囲
で
は
、全
体

の
せ
い
ぜ
い
１
割
ほ
ど
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

と
言
う
こ
と
は
、そ
れ
だ
け
当
社
に
対
す
る
ニ
ー
ズ

は
高
く
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
は
ま
だ
ま
だ
大
き
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

新
あら

井
い

  博
ひろ

雄
お

 氏

中央自動車倉庫株式会社
代表取締役会長

群馬県高崎市出身　運送会社として創業した中央自動車倉庫を事業承継。承継後は、時代の経過に 
伴い事業を拡大し、不動産開発や倉庫・冷凍施設などを積極的に取得すると共に、時流の変化に対応した 
物流システムの提案に注力するなど、今では関東平野を代表する大規模物流企業にまで発展させた。
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シ
フ
ト
チ
ェ
ン
ジ
で
し
た
。日
本
各
地
で
建
設
ラ
ッ

シ
ュ
が
続
き
、近
い
将
来
、高
層
ビ
ル
な
ど
の
大
型

建
設
工
事
も
増
え
る
た
め
、建
設
用
ク
レ
ー
ン
の

需
要
が
高
ま
る
と
確
信
し
た
の
で
す
。以
来
、同
業

他
社
と
の
差
別
化
を
図
る
た
め
最
新
機
材
の
導
入

を
続
け
、さ
ら
に
ゼ
ネ
コ
ン
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な

お
客
さ
ま
の
要
望
に
お
応
え
す
べ
く
、ク
レ
ー
ン
の

種
類
を
増
や
す
こ
と
で
今
日
の
よ
う
に「
他
社
に

ま
ね
で
き
な
い
」ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
実
現
す
る
に

至
り
ま
し
た
。

陸
の
港

　

倉
庫
事
業
を
始
め
た
き
っ
か
け
は
、今
後
そ
の
量

が
ま
す
ま
す
増
え
る
で
あ
ろ
う
物
流
に
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
を
見
出
し
た
こ
と
と
、地
域
経
済
に
貢
献

し
た
い
と
い
う
思
い
で
し
た
。海
の
な
い
群
馬
県
に

は
港
が
あ
り
ま
せ
ん
。港
は
物
流
活
動
や
産
業
活
動

が
活
発
に
営
ま
れ
る
場
所
な
の
で
、「
陸
の
港
」を

つ
く
れ
ば
地
元
の
経
済
成
長
に
寄
与
で
き
る
と

考
え
た
の
で
す
。

　

土
地
付
き
不
動
産
リ
ー
ス
は
、土
地
取
得
な
ど

倉
庫
事
業
を
通
し
て
培
っ
た
不
動
産
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

生
か
し
、よ
り
良
い
条
件
で
の
出
店
や
工
場
稼
働
を

お
望
み
の
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
に

開
始
し
ま
し
た
。

　

ク
レ
ー
ン
、倉
庫
、不
動
産
と
、ど
の
事
業
も
攻
め

の
経
営
を
心
掛
け
、時
代
の
先
を
読
ん
だ
投
資
に

取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
が
多
く
の
お
客
さ
ま
と
の

ご
縁
に
つ
な
が
り
、現
在
の
当
社
が
あ
る
の
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

災
害
復
旧
に
も
貢
献

　

３
つ
目
の
ク
レ
ー
ン
事
業
で
は
、高
層
ビ
ル
や

大
型
プ
ラ
ン
ト
の
建
設
、高
速
道
路
や
橋
梁
工
事

な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
欠
か
せ
な
い
ク
レ
ー
ン

を
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
付
き
で
リ
ー
ス
・
レ
ン
タ
ル
し
て

い
ま
す
。現
在
、80
台
の
ク
レ
ー
ン
と
約
70
人
の

オ
ペ
レ
ー
タ
ー
を
擁
し
、こ
の
数
は
東
京
を
除
く

東
日
本
で
最
大
規
模
を
誇
り
ま
す
。ク
レ
ー
ン
の

種
類
は
、ミ
ニ
ク
レ
ー
ン
か
ら
自
走
式
の
ラ
フ
タ
ー

ク
レ
ー
ン
、超
大
型
オ
ー
ル
テ
レ
ー
ン
ク
レ
ー
ン
ま

で
フ
ル
で
そ
ろ
え
、超
大
型
の
中
に
は
７
０
０
ト
ン

吊
り
の
超
重
量
物
の
吊
り
上
げ
が
可
能
な
国
内

最
大
級
の
ク
レ
ー
ン
を
数
台
保
有
し
て
い
ま
す
。

ド
イ
ツ
製
の
台
車
を
持
つ
そ
の
ク
レ
ー
ン
の
価
格

は
１
台
５
億
円
超
で
、こ
の
よ
う
に「
他
社
に
ま
ね

で
き
な
い
」ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
擁
し
て
い
る
こ
と

か
ら
、民
間
の
仕
事
に
つ
い
て
は
そ
の
ほ
と
ん
ど
を

指
名
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。ま
た
、関
東
の
み
な

ら
ず
遠
方
の
お
客
さ
ま
か
ら
の
依
頼
も
多
く
、大
型

ク
レ
ー
ン
を
フ
ェ
リ
ー
に
載
せ
て
九
州
の
現
場
ま
で

遠
征
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

建
設
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、

災
害
復
旧
に
も
当
社
の
ク
レ
ー
ン
は
貢
献
し
て
い

ま
す
。２
０
０
４
年
の
新
潟
県
中
越
地
震
で
は
脱
線

し
た
新
幹
線
車
両
の
引
き
上
げ
作
業
を
当
社
の

ク
レ
ー
ン
が
担
い
、そ
の
様
子
は
テ
レ
ビ
の
ニ
ュ
ー

ス
な
ど
で
放
送
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、東
日
本
大

震
災
の
復
旧
作
業
に
も
携
わ
り
ま
し
た
。こ
れ
は

余
談
で
す
が
、法
律
上
ク
レ
ー
ン
は
高
速
道
路
を

走
行
で
き
な
い
の
で
す
が
、新
潟
県
中
越
地
震
の
際

に
は
緊
急
事
態
の
た
め
パ
ト
カ
ー
に
先
導
さ
れ
て

10
年
後
に
は
倍
に

　

今
後
も
積
極
的
な
投
資
を
進
め
、中
で
も
不
動
産

の
賃
貸
面
積
の
拡
大
に
重
点
を
置
く
計
画
で
す
。

も
ち
ろ
ん
そ
れ
は
お
客
さ
ま
の
要
望
に
お
応
え

す
る
た
め
で
す
が
、拡
大
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
減
価

償
却
が
早
く
終
わ
り
、投
資
余
力
が
ど
ん
ど
ん
高

ま
る
と
い
う
、当
社
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト
を
得
る

た
め
で
も
あ
り
ま
す
。

　

自
分
で
言
う
の
も
お
こ
が
ま
し
い
の
で
す
が
、

倉
庫
で
あ
れ
商
業
施
設
で
あ
れ
、当
社
が
所
有
す
る

不
動
産
は
立
地
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
優
れ

て
い
る
こ
と
か
ら
、お
客
さ
ま
が
付
か
な
い
と
か
、

満
足
の
い
く
収
入
が
得
ら
れ
な
い
と
い
っ
た
心
配
は

あ
ま
り
し
て
い
ま
せ
ん
。ま
た
、運
送
、流
通
、小
売
、

製
造
、サ
ー
ビ
ス
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
お
客

さ
ま
と
お
付
き
合
い
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、景
気
の

波
の
影
響
を
受
け
に
く
い
こ
と
も
強
み
と
考
え
て

い
ま
す
。付
き
合
い
が
一
業
種
だ
け
だ
と
浮
き
沈
み

が
激
し
く
な
り
ま
す
が
、業
種
が
多
け
れ
ば
そ
の

リ
ス
ク
を
軽
減
で
き
ま
す
。

　

10
年
後
の
目
標
は
年
商
を
現
在
の
倍
に
し
、そ
の

う
ち
の
半
分
程
度
を
利
益
に
す
る
こ
と
で
す
。

常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

　

私
に
は
こ
れ
と
い
っ
た
座
右
の
銘
は
な
い
の
で

す
が
、強
い
て
挙
げ
る
と
す
れ
ば「
常
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
」と
い
う
言
葉
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。70
年
を

超
え
る
当
社
の
歩
み
を
振
り
返
れ
ば
、ま
さ
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
の
連
続
で
し
た
。時
代
の
変
化
を
的
確
に

高
速
道
路
を
走
り
、現
場
に
向
か
っ
た
こ
と
を
よ
く

覚
え
て
い
ま
す
。

　

ク
レ
ー
ン
を
使
っ
た
作
業
は
危
険
を
伴
う
た
め
、

安
全
対
策
に
常
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。メ
ー
カ
ー

の
技
術
者
を
招
い
て
研
修
会
を
開
い
た
り
、ベ
テ

ラ
ン
社
員
が
若
手
社
員
を
指
導
す
る
勉
強
会
を
実

施
し
た
り
と
、オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
安
全
意
識
と
技
術

力
の
向
上
に
最
大
限
努
め
て
い
ま
す
。ま
た
、施
主

で
あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
さ
ま
の
社
員
の
方
や
現
場
監
督

に
も
研
修
会
と
勉
強
会
に
ご
参
加
い
た
だ
く
な
ど
、

無
事
故
を
目
指
す
取
り
組
み
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。

シ
フ
ト
チ
ェ
ン
ジ

　

会
社
設
立
か
ら
早
や
70
年
以
上
と
な
り
ま
し

た
が
、お
か
げ
さ
ま
で
そ
の
間
に
一
度
も
赤
字
決
算

を
経
験
す
る
こ
と
な
く
、地
域
社
会
の
一
員
と
し
て

の
役
割
を
果
た
し
続
け
て
き
ま
し
た
。こ
れ
も
ひ
と

え
に
、多
く
の
お
客
さ
ま
と
の
ご
縁
の
賜
物
と
感
謝

し
て
い
ま
す
。そ
れ
と
同
時
に
、当
社
が
常
に
将
来

を
見
据
え
、社
員
一
丸
と
な
っ
て
攻
め
の
経
営
に

励
ん
で
き
た
結
果
で
あ
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
運
送
業
に
見
切
り
を
つ
け
た
の
は
、

同
業
他
社
と
の
価
格
競
争
が
激
し
く
な
り
、単
純

に
儲
か
ら
な
く
な
っ
た
か
ら
で
す
。そ
れ
は
高
度

経
済
成
長
の
真
っ
た
だ
中
の
こ
と
で
し
た
。一
時

は
２
０
０
台
ほ
ど
の
ト
ラ
ッ
ク
を
抱
え
て
い
た
の

で
す
が
、一
生
懸
命
や
っ
て
も
思
う
よ
う
な
結
果
が

得
ら
れ
な
か
っ
た
の
で
す
。

　
「
脱
・
ト
ラ
ッ
ク
」の
た
め
、こ
れ
か
ら
は
ど
ん
な

事
業
に
可
能
性
が
あ
る
の
か
を
考
え
た
と
き
、真
っ

先
に
思
い
浮
か
ん
だ
の
が
建
設
用
ク
レ
ー
ン
へ
の

と
ら
え
、未
知
の
世
界
へ
踏
み
出
す
こ
と
を
決
し
て

恐
れ
ず
、誰
も
や
っ
て
い
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
い
ち

早
く
手
掛
け
る
。こ
の
繰
り
返
し
が
当
社
の
歴
史
に

ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
か
ら
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
忘
れ
る
こ
と

な
く
事
業
に
取
り
組
み
、よ
り
多
く
の
お
客
さ
ま
の

ビ
ジ
ネ
ス
を
全
力
で
支
え
て
ま
い
り
ま
す
。

〒370-0024　群馬県高崎市八幡原町337

https://www.hi-cjs.co.jp/
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は
じ
め
に

　

歳
を
と
る
と
、夜
間
ト
イ
レ
に
何
度
も

起
き
る
、尿
を
我
慢
で
き
ず
に
漏
ら
し
て

し
ま
う
、な
ど
の
排
尿
に
関
す
る
ト
ラ
ブ
ル

を
し
ば
し
ば
耳
に
す
る
と
思
い
ま
す
。最
近

実
施
さ
れ
た
排
尿
に
関
す
る
オ
ン
ラ
イ
ン 

調
査（
参
加
者
は
20
歳
か
ら
99
歳
ま
で
の 

６
︐２
１
０
名
：
男
性
３
︐０
８
８
名
、女
性 

３
︐１
２
２
名
）の
結
果
、加
齢
に
伴
っ
て
排

尿
に
関
す
る
ト
ラ
ブ
ル
は
増
加
し
⑴
図
１

、

男
女
と
も
に
夜
間
頻

尿（
夜
間
に
排
尿
の
た

め
に
１
回
以
上
起
き

な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
訴
え
で
あ
り
、

そ
の
こ
と
に
よ
り
困
っ

て
い
る
状
態
を
い
う
）

が
最
も
多
く
、次
い
で 

過
活
動
膀
胱
（
尿
意
切
迫
感
や
切
迫
性 

尿
失
禁
）の
順
と
な
っ
て
い
ま
す
⑴
図
２

。 

　

そ
こ
で
、本
稿
で
は
２
０
２
０
年
に
発
刊
さ

れ
た
夜
間
頻

尿
診
療
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
第

２
版（
夜
間
頻

尿
Ｇ
Ｌ
）の
内

容
に
そ
っ
て
、

夜
間
頻
尿
の

病
態
、診
断
、

治
療
に
つ
い
て

分
か
り
や
す
く

説
明
し
ま
す
。

参考文献

（１）日本における下部尿路症状の有病率と
　　日常生活への影響：2023年全国地域健
　　康調査の結果（JaCS 2023）
　　https://onlinelibrary.wiley.com/doi/
　　10.1111/iju.15454
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夜
間
頻
尿
の
病
態

　

夜
間
頻
尿
に
は
大
き
く
３
つ
の
病
態
が
考

え
ら
れ
て
い
ま
す
⑵
。ひ
と
つ
目
は「
多
尿
・ 

夜
間
多
尿
」で
す
。
夜
間
頻
尿
の
原
因
の 

約
67
％
を
占
め
る
最
も
多
い
病
態
で
あ
り
、 

う
っ
血
性
心
不
全
・
下
肢
の
浮
腫
・
水
分
の

過
剰
摂
取
な
ど
体
内
に
お
け
る
細
胞
外 

水
分
量
の
増
加
や
、加
齢
・
睡
眠
障
害
に
伴

う
抗
利
尿
ホ
ル
モ
ン（
夜
間
の
尿
産
生
を

減
ら
す
ホ
ル
モ
ン
）の
夜
間
分
泌
量
の
減

少
が
夜
間
多
尿
の
原
因
と
い
わ
れ
て
お
り 

ま
す
。
次
に
多
い
の
は「
睡
眠
障
害
」で
、 

夜
間
頻
尿
の
原
因
の
約
20
％
を
占
め
ま
す
。 

　

最
後
に
、約
13
％
を
占
め
る「
膀
胱
蓄
尿 

障
害
」が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。こ
の
膀
胱
蓄
尿

障
害
の
原
因
と
し
て
、過
活
動
膀
胱
や
前

立
腺
肥
大
症
な
ど
の
泌
尿
器
科
疾
患
が
関

連
し
て
い
ま
す
。し
た
が
っ
て
、夜
間
頻
尿
の 

主
科
は
泌
尿
器
科
で
は
な
く
、内
科（
循
環

器
内
科
）や
精
神
科
と
い
っ
て
も
過
言
で
は 

あ
り
ま
せ
ん
が
、通
常
わ
れ
わ
れ
泌
尿
器
科

医
が
診
断
お
よ
び
治
療
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

い
る
場
合
に
は
塩
分
の
摂
取
を
制
限
し
て

も
ら
い
ま
す
。ま
た
、夕
方
あ
る
い
は
夜
間
に 

お
け
る
30
分
以
上
の
運
動（
散
歩
、ス
ク
ワ
ッ

ト
な
ど
）や
昼
間
に
弾
性
ス
ト
ッ
キ
ン
グ
を 

着
用
す
る
こ
と
も
有
効
で
す
。こ
れ
ら
行
動
療

法
が
効
果
不
良
の
場
合
、男
性
の
夜
間
多
尿

に
よ
る
夜
間
頻
尿
に
対
し
て
デ
ス
モ
プ
レ
シ
ン

（
抗
利
尿
ホ
ル
モ
ン
：
夜
間
頻
尿
Ｇ
Ｌ
推
奨 

グ
レ
ー
ド
Ａ
）が
保
険
適
用
と
な
っ
て
お
り 

ま
す
が
、現
在
本
邦
に
お
い
て
女
性
に
使
用
す

る
こ
と
は
出
来
ま
せ
ん
。し
た
が
っ
て
、女
性

に
対
し
て
は
行
動
療
法
の
み
が
有
効
な
治
療

法
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

次
に
、多
尿
も
夜
間
多
尿
も
認
め
な
い

場
合
、睡
眠
障
害
の
精
査
・
治
療
を
行
い 

ま
す
。睡
眠
障
害
の
原
因
に
は
、不
眠
症
、 

う
つ
病
、睡
眠
時
無
呼
吸
症
候
群
、周
期
性

四
肢
運
動
障
害
、む
ず
む
ず
脚
症
候
群
な
ど

が
あ
り
、不
眠
症
の
治
療
に
抵
抗
性
を
示
す

場
合
に
は
睡
眠
障
害
の
専
門
医
へ
紹
介
し 

ま
す
。不
眠
症
に
対
し
て
も
行
動
療
法
が 

第
一
選
択
と
な
り
ま
す
。具
体
的
に
は
、就
寝 

前
な
ら
び
に
夜
間
排
尿
後
の
飲
水
を
控 

え
る
、朝
一
定
の
時
刻
に
起
床
す
る
、夕
方
に 

軽
い
運
動
を
行
う
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

薬
物
療
法
を
行
う
際
に
は
、ベ
ン
ゾ
ジ
ア 

ゼ
ピ
ン
系
睡
眠
薬
は
避
け
、依
存
・
健
忘
作

用
の
な
い
非
ベ
ン
ゾ
ジ
ア
ゼ
ピ
ン
系（
ゾ
ル
ピ 

デ
ム
、エ
ス
ゾ
ピ
ク
ロ
ン
な
ど
）、あ
る
い
は 

睡
眠
の
リ
ズ
ム
を
整
え
る
メ
ラ
ト
ニ
ン
作
動

薬（
ラ
メ
ル
テ
オ
ン
）・
オ
レ
キ
シ
ン
拮
抗
薬 

（
ス
ボ
レ
キ
サ
ン
ト
、レ
ン
ボ
レ
キ
サ
ン
ト
）を

使
用
し
ま
す
。

お
わ
り
に

　

５
年
間
の
観
察
に
お
い
て
夜
間
頻
尿
を
有

す
る
高
齢
者（
夜
間
排
尿
回
数
２
回
以
上
）

は
夜
間
頻
尿
の
な
い
高
齢
者（
１
回
以
下
）

に
比
べ
、骨
折
お
よ
び
死
亡
率
が
有
意
に
高

か
っ
た
と
報
告
さ
れ
て
お
り
ま
す
⑶
図
３

。 

本
邦
で
は
２
０
４
０
年
ま
で
65
歳
以
上
の 

人
口
は
増
加
し
続
け
、約
３
︐９
２
１
万
人 

（
全
人
口
の
35
％
）に
達
す
る
と
推
定
さ
れ
て 

お
り
ま
す
。こ
の
よ
う
な
超
高
齢
化
社
会
を 

迎
え
て
、夜
間
頻
尿
は
生
活
の
質（
Ｑ
Ｏ
Ｌ
）

の
み
な
ら
ず
、

生
命
さ
え
も
脅

か
す
疾
患
と
考

え
ら
れ
ま
す
。

本
稿
で
は
最
新

の
夜
間
頻
尿
に
関
す
る
病
態
、診
断
、治
療
に

つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
し
た
。皆
さ
ま
の
今
後

の
健
康
推
進
に
少
し
で
も
お
役
に
立
て
れ
ば 

幸
い
で
す
。

東京慈恵会医科大学
〒105-8461 東京都港区西新橋3-25-8

TEL：03-3433-1111（大代表）
http://www.jikei.ac.jp/

期転倒による
骨折

全骨折

骨
折
に
よ
る
入
院
の
割
合

0

8

7

6

5

4

3

2

1

（％）

5.8

2.6

3.5

7.2
夜間頻尿群（n＝359）
非夜間頻尿群（n＝425）

期間

生
存
率

0
85

90

95

100

10 20 30 40 50 60（月）

（％）

p＝0.0015

夜間２回以上
夜間１回以下

参考文献

（２）下部尿路症状のある男性患者における夜間多尿と
　　非降下血圧との関係
　　https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/luts.12225

（３）夜間頻尿が高齢者の骨折と死亡に与える影響：
　　日本人縦断コホート研究
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夜
間
頻
尿
の
診
断

　

夜
間
頻
尿 

を
診
断
す
る 

た
め
の
ツ
ー 

ル
と
し
て
、 

排
尿
記
録
は 

必
須
と
な
り 

ま
す
。
排
尿 

時
刻
と
計
量 

カ
ッ
プ
で
測 

定
し
た
尿
量
を
24
時
間
記
録
し
ま
す
。夜
間 

尿
量
と
は
就
寝
後
か
ら
起
床
時
ま
で
尿
量
、

昼
間
尿
量
と
は
起
床
後
２
回
目
の
排
尿
か
ら 

就
寝
前
ま
で
の
尿
量
と
な
り
ま
す
。ち
な 

み
に
、夜
間
排
尿
回
数
は
就
寝
後
か
ら
起
床

前
ま
で
に
排
尿
で
起
き
た
回
数
、昼
間
排
尿

回
数
は
起
床
時
か
ら
就
寝
前
ま
で
の
回
数

と
な
り
ま
す
。こ
の
排
尿
記
録
を
用
い
て
、 

24
時
間
尿
量
が
40　

以
上
を
多
飲
多
尿
、40　

未
満
で
夜
間
尿
量
／
24
時
間
尿
量
が
65
歳 

以
上
で　

以
上
、65
歳
未
満
で　

以
上
を 

夜
間
多
尿
と
定
義
し
て
お
り
ま
す
。一
方
、 

過
活
動
膀
胱
と
は
、尿
意
切
迫
感
を
必
須
症

状
と
し
、通
常
は
夜
間
頻
尿
と
頻
尿
を
伴
う

症
状
症
候
群
で
あ
り
、同
様
の
症
状
を
呈
す

る
局
所
的
な
疾
患（
腫
瘍
、結
石
、感
染
な
ど
）

を
除
外
す
る
必
要
が
あ
る
と
定
義
さ
れ
て
い

ま
す
。過
活
動
膀
胱
の
症
状
質
問
票
は
４
つ

の
項
目（
昼
間
排
尿
回
数
、夜
間
排
尿
回
数
、 

尿
意
切
迫
感
、切
迫
性
尿
失
禁
）か
ら
成
り

立
っ
て
お
り
、排
尿
記
録
よ
り
簡
便
に
実
施 

で
き
ま
す
。 0.33

0.20

mL/kg

mL/kg

夜
間
頻
尿
の
治
療

　

夜
間
頻
尿
の
原
因
と
し
て
膀
胱
蓄
尿
障
害 

が
疑
わ
れ
る
場
合
、わ
れ
わ
れ
泌
尿
器
科
医

は
ま
ず
過
活
動
膀
胱
や
前
立
腺
肥
大
症
の

治
療
を
優
先
し
て
行
い
ま
す
。過
活
動
膀
胱

治
療
薬
に
は
β3

作
動
薬（
ミ
ラ
ベ
グ
ロ
ン
、 

ビ
ベ
グ
ロ
ン
：
夜
間
頻
尿
Ｇ
Ｌ
推
奨
グ
レ
ー

ド
A
）と
抗
コ
リ
ン
薬（
ソ
リ
フ
ェ
ナ
シ
ン
、 

イ
ミ
ダ
フ
ェ
ナ
シ
ン
、フ
ェ
ソ
テ
ロ
ジ
ン
：
夜
間

頻
尿
Ｇ
Ｌ
推
奨
グ
レ
ー
ド
Ａ
）が
あ
り
ま
す
。 

明
ら
か
な
認
知
機
能
障
害
を
有
す
る
高 

齢
者
、あ
る
い
は
他
疾
患
に
対
し
て
抗
コ
リ

ン
作
用
を
有
す
る
薬
剤
を
服
用
し
て
い
る
高

齢
者
、お
よ
び
男
性
患
者
で
は
、β3

作
動
薬
を 

優
先
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
い
わ
れ
て 

お
り
ま
す
。ま
た
、代
表
的
な
前
立
腺
肥
大

症
治
療
と
し
て
、α1

遮
断
薬（
タ
ム
ス
ロ
シ
ン
、

ナ
フ
ト
ピ
ジ
ル
、シ
ロ
ド
シ
ン
：
夜
間
頻
尿 

Ｇ
Ｌ
推
奨
グ
レ
ー
ド
B
）と
5α
還
元
酵
素 

阻
害
薬（
デ
ュ
タ
ス
テ
リ
ド
：
夜
間
頻
尿 

Ｇ
Ｌ
推
奨
グ
レ
ー
ド
Ｂ
）が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

次
に
、膀
胱
蓄
尿
障
害
を
除
外
し
た
上
で
、

夜
間
頻
尿
の
治
療
は
３
つ
の
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム

（
多
尿
、夜
間
多
尿
、多
尿
も
夜
間
多
尿
も 

な
し
）に
分
け
て
行
い
ま
す
。多
尿
、夜
間
多
尿

が
疑
わ
れ
る
場
合
、行
動
療
法（
飲
水
指
導
、

塩
分
制
限
、運
動
療
法
：
夜
間
頻
尿
Ｇ
Ｌ
推

奨
グ
レ
ー
ド
Ａ
～
Ｂ
）が
第
一
選
択
と
な
り 

ま
す
。具
体
的
に
は
、24
時
間
尿
量
が
40　

以

上（
多
飲
多
尿
）の
場
合
に
は
約
20
～
25　

と

な
る
よ
う
に
飲
水
指
導
を
行
い
、１
日
の
塩
分

摂
取
量
が
男
性　
ｇ
、女
性　
ｇ
を
超
え
て 

7.5

6.5

mL/kgmL/kg

図３
夜間頻尿の有無別の５年間の骨折による入院 夜間頻尿の有無別の５年間の生存率
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〜労務の道標〜

岡
おか

 弘
ひろ

己
み

 氏

株式会社ブレイン・サプライ
　代表取締役
社会保険労務士法人ブレイン・サプライ
　代表社員
株式会社 BS ジャパンブランド
　代表取締役

大阪生まれ 関西学院大学商学部卒 旧住友海上火災保険株式会社 

（現在の三井住友海上火災保険株式会社）入社後、福岡・大阪・東京本

社営業所にて企業営業担当。本社法人営業推進部にて、中堅中小企

業の人事労務についての経営支援を担当し、企業ＲＭに主眼を置い

た独自の人事労務コンサルティング手法を展開。 名古屋にある税理

士法人を母体としたコンサルティング会社の代表取締役社長に就任。 

株式会社ブレイン・サプライの代表取締役に就任。社会保険労務士 

法人ブレイン・サプライ設立 代表社員に就任  商社部門として株式会社 

ＢＳジャパンブランド設立

2024年秋 人事労務トピックス
今年の秋以降施行予定の情報をお伝えいたします。

フリーランス新法（2024年秋施行予定）

社会保険適用範囲の拡大（2024年10月）

【 概 要 】発注事業者（フリーランスに業務委託する事業者で 

従業員を使用するもの）とフリーランス（業務委託の相手方で

ある事業者で従業員を使用しないもの）間の取引適正化をねら

いに、「書面等による取引条件の明示」や「ハラスメント対策に

かかる体制整備」など７項目が新たに制定されます。

【目的】この法律は「取引上立場の弱いフリーランスの労働環

境を改善し、多様な働き方に柔軟に対応すること」を目的として

います。そのため、本来であれば雇用関係にないフリーランス

に対しての配慮は不要とされていたことについて、一定の配慮

義務が課されることになりました。

【 具 体 例 】◇書面等による取引条件の明示：業務委託をした

場合の書面等による「委託する業務の内容」「報酬の額」「支払

期日」等の取引条件を明示すること　◇育児介護等と業務の 

料率に対する配慮：継続的業務委託について、フリーランスが

育児や介護などと業務を両立できるよう、フリーランスの申出

に応じて必要な配慮をしなければならないなど

2024年10月より、パート・アルバイトの方の社会保険の適用範囲が拡大し、「従業員数（社会保険加入対象となる被保険者数が） 

51人以上」の企業が対象となります。

【新たな加入対象者】
下記のすべてにチェックが

入ったパート・アルバイトの

方です。

≪  適用要件 ≫
● 週所定労働時間20時間 
　 以上30時間未満

● 賃金の月額が8.8万円以 
　 上であること

● ２カ月を超える雇用が見 
　 込まれること

● 学生でないこと

Step１：新たに加入対象となる方を把握しましょう。
・要件は満たしているか（週の所定労働時間が20時間以上 

30時間未満） ・所定内賃金が月額8.8万円以上 ・２か月を超え

る雇用の見込みがある ・学生ではない

Step２：新たに加入対象となるパート・アルバイトの
皆さんに法律改正の内容が伝わるよう、社内の周知
をしましょう。

Step３：従業員とのコミュニケーションを取りましょう。
必要に応じて説明会や個人との面談をして、加入について説明 

の機会を持ちましょう。社会保険に加入することのメリット、 

保険料についてお話をします。

Step４：書類の作成・届出を行います。
取得手続を行います。書類を作成し、届出を行います。

◎円滑に移行できるよう、今から準備を進めていきましょう。

【参考】 https://www.mhlw.go.jp/content/001261528.pdf

【参考】 https://www.mhlw.go.jp/tekiyoukakudai/jigyonushi/

https://brain-supply.co.jp/

法律の内容
発注事業者が満たす要件に応じてフリーランスに対しての業務の内容が異なります

発注事業者

● 業務委託の相手方である事業者
● 従業員を使用していない

義務事項 フリーランス

■ フリーランスに業務委託する事業者
■ 従業員を使用していない
※フリーランスに業務委託するフリーランスも含まれます。

■ フリーランスに業務委託する事業者
■ 従業員を使用している

■ フリーランスに業務委託する事業者
■ 従業員を使用している
■ 継続的業務委託をする
※継続的業務委託：一定の期間以上行う業務委託のこと。
　具体的な期間については、今後、政令で定められる予定です。

義務項目 具体的な内容

❶書面等による取引条件の明示 業務委託をした場合の、書面等による「委託する業務の内容」「報酬の額」「支払期日」等の取引条件
を明示すること

❷報酬支払期日の設定・期日内の支払 発注した物品等を受け取った日から数えて60日以内の報酬支払期日を設定し、期日内に報酬を支払うこと

❸禁止事項 フリーランスに対し、継続的業務委託をした場合に法律に定める行為をしてはならないこと

❹募集情報の的確表示 広告などにフリーランスの募集に関する情報を掲載する際に、・虚偽の表示や誤解を与える表示を
してはならないこと・内容を正確かつ最新のものに保たなければならないこと

❺育児介護等と業務の両立に対する配慮 継続的業務委託について、フリーランスが育児や介護などと業務を両立できるよう、フリーランスの
申出に応じて必要な配慮をしなければならないこと

❻ハラスメント対策に係る体制整備 フリーランスに対するハラスメント行為に関する相談対応のための体制整備などの措置を講じること

❼中途解除等の事前予告・理由開示 継続的業務委託を中途解除したり、更新しないこととしたりする場合は、原則として30日前までに 
予告しなければならないこと

社会保険の適用拡大のイメージ

50人

30時間

20時間

100人 500人
従業員数

週
の
所
定

労
働
時
間 適用拡大以前からの加入対象 義務的適用

労使合意に
基づく

任意の適用

2024年10月～
51～100人

2022年10月～
101～500人

2016年10月～
501人以上

義務的適用 義務的適用 義務的適用

まずは、社内の加入対象者を
把握しましょう。

社内の加入対象者に
周知しましょう。

必要に応じて説明会や
個人面談を実施しましょう。

厚生年金保険の「被保険者
資格取得届」をオンラインで

届け出ましょう。

社内周知 書類の作成・届出
（オンライン）加入対象者の把握 従業員との

コミュニケーション

社内準備について・社内準備の４Step
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「霞が関の就職」

第
七
回

　

毎
年
６
月
か
ら
８
月
頃
、学
生
の
方
々
の
就
職

活
動
が
佳
境
を
迎
え
ま
す
。地
球
温
暖
化
も
あ
り
、

酷
暑
の
中
を
リ
ク
ル
ー
ト
ス
ー
ツ
で
オ
フ
ィ
ス
街
を 

歩
く
皆
さ
ま
、本
当
に
お
疲
れ
さ
ま
で
す
。

　

霞
が
関
の
中
央
省
庁
で
も
、毎
年
就
職・採
用
活

動
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、民
間
企
業
の
就
職
活

動
と
は
少
し
異
な
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
が
通
商

産
業
省（
当
時
）に
入
省
し
た
の
は
今
か
ら
40
年 

近
く
前
に
な
り
ま
す
が
、当
時
の
実
体
験
等
も
踏

ま
え
、今
回
は
霞
が
関
の
就
職
に
つ
い
て
お
話
し 

さ
せ
て
頂
こ
う
と
思
い
ま
す
。

　

民
間
企
業
で
は
、大
学
３
年
生
ま
た
は
４
年
生

の
然
る
べ
き
時
に
、就
職
協
定
等
で
定
め
ら
れ
た 

然
る
べ
き
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、「
企
業
が
学
生
を
採

用
す
る
」「
学
生
が
就
職
先
を
選
ぶ
」プ
ロ
セ
ス
が 

本
格
化
し
ま
す
。
多
く
の
場
合
、「
一
次
面
接
→ 

二
次
面
接
→・・・役
員
面
接
」と
い
っ
た
形
で
面
接
試

験
を
通
じ
て
選
考
が
進
み
、「
内
々
定
」「
内
定
」と

い
っ
た
形
で
合
格・採
用
と
な
り
、そ
の
後
で「
入
社

試
験
」が
実
施
さ
れ
る
と
い
う
流
れ
に
な
っ
て
い
る 

の
は
、皆
さ
ま
ご
存
じ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。

　
一
方
、中
央
省
庁
に
就
職
す
る
国
家
公
務
員
の

場
合
に
は
、ま
ず「
国
家
公
務
員
試
験
」に
合
格
す

る
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
試
験
に
は
１
種
、 

２
種
、３
種
と
い
っ
た
区
分
が
あ
り
、１
種
試
験
に

合
格
し
て
省
庁
に
採
用
と
な
っ
た
方
々
が
い
わ
ゆ
る

「
キ
ャ
リ
ア
官
僚
」で
す
。

　

１
種
試
験
に
は
い
く
つ
か
の
区
分
、専
門
分
野

が
あ
り
、お
お
ま
か
に
文
系
と
理
系
に
分
け
ら
れ

ま
す
。
例
え
ば
、私
も
そ
う
で
す
が
、文
系
に
は 

「
法
律
職
」「
経
済
職
」「
行
政
職
」と
い
っ
た
区
分 

が
あ
り
、「
法
律
職
」の
試
験
の
場
合
、法
律
を
中
心 

と
し
た
試
験
内
容
と
な
っ
て
い
て
、法
学
部
の
学
生 

の
受
験
が
多
い
で
す
。
な
お
、試
験
合
格
・
採
用 

後
は
、こ
の
区
分
に
は
関
わ
り
な
く
、い
わ
ゆ
る

「
キ
ャ
リ
ア
官
僚
」と
し
て
同
等
の
立
場
に
な
り 

ま
す
。

　

ま
た
、試
験
は
大
き
く
三
段
階
あ
り
、ま
ず
マ
ー

ク
シ
ー
ト
的
な
一
次
試
験
に
合
格
し
、論
述
式
の 

二
次
試
験
に
パ
ス
し
て
、適
性
診
断
試
験
や
面
接

を
経
て
、最
終
的
に
合
格
と
な
り
ま
す
。合
格
者
に

は
合
格
通
知
と
と
も
に
、「（
法
律
職
、経
済
職
等

の
区
分
の
中
で
）何
番
で
合
格
し
た
か
」も
知
ら
さ

れ
ま
す
。今
は
電
子
化
さ
れ
て
い
ま
す
が
、私
の
時

代
に
は
、合
格
通
知
の
は
が
き
に「
あ
な
た
は
〇
番 

で
す
」と
書
い
て
あ
っ
て
、び
っ
く
り
し
ま
し
た
。

　

国
家
公
務
員
の
就
職
活
動
の
特
徴
は
、試
験
の

合
格
が「
ゴ
ー
ル
」で
は
な
く
、「
ス
タ
ー
ト
」と
い

う
こ
と
で
す
。１
種
試
験
の
合
格
者
数
は
、各
省

庁
の
採
用
予
定
者
数
よ
り
多
め
に
設
定
さ
れ
て 

お
り
、「
各
省
庁
は
、試
験
合
格
者
の
中
か
ら
、面
接 

審
査
に
よ
り
採
用
者
を
決
定
す
る
」と
い
う
こ
と

に
な
り
ま
す
。
す
な
わ
ち
、試
験
に
合
格
す
る
こ 

と
は
、民
間
で
い
う「
大
学
３
年
生
、４
年
生
に
な
っ

た
」と
同
じ
で
、企
業
訪
問
な
ら
ぬ
官
庁
訪
問
す
る

資
格
を
持
っ
た
と
い
う
こ
と
で
、実
際
に
各
省
庁
に 

採
用
さ
れ
る
か
ど
う
か
は
、各
省
庁
の
面
接
で 

最
終
的
に
決
ま
り
ま
す
。
従
っ
て
、「
試
験
に
は 

合
格
し
た
が
、（
面
接
の
結
果
）省
庁
に
は
採
用
さ

れ
な
か
っ
た
」方
々
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。ま
た
、

以
前
お
話
し
し
た
よ
う
に
、霞
が
関
の
省
庁
は
、 

基
本
的
に
省
庁
ご
と
に「
別
会
社
」的
で
す
の
で
、

官
庁
訪
問
も
、そ
れ
ぞ
れ
の
希
望
省
庁
を
訪
問
し

て
面
接
に
臨
む
こ
と
に
な
り
ま
す
。タ
イ
ミ
ン
グ

は
年
に
よ
っ
て
も
異
な
り
ま
す
が
、私
の
場
合
も
、

通
商
産
業
省
は
も
ち
ろ
ん
、そ
れ
以
外
の
省
庁
も

官
庁
訪
問
し
、面
接
を
し
て
頂
き
ま
し
た
。な
お
、

国
家
公
務
員
試
験
の
受
験
に
は
一
定
の
年
齢
制
限

が
あ
り
、一
度
合
格
す
る
と
複
数
年
有
効（
例
え
ば
、

昨
年
試
験
に
合
格
し
、今
年
は
受
験
せ
ず
に
、昨
年 

の
合
格
資
格
で
省
庁
の
面
接
を
受
け
る
こ
と
も 

可
能
）等
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、か
つ
て
は「
外
交
官
試
験
」と
い
う
国
家

公
務
員
試
験
と
は
別
の
、外
務
省
だ
け
の
試
験

が
存
在
し
て
い
ま
し
た
が
、現
在
は
国
家
公
務
員 

試
験
に
一
本
化
さ
れ
て
い
ま
す
。一
方
、国
税
庁
や
特

許
庁
と
い
っ
た
、特
に
専
門
的
な
知
識
が
必
要
と

さ
れ
る
分
野
で
は
、国
家
公
務
員
試
験
と
は
別
に
、 

「
国
税
専
門
官
試
験
」等
の
試
験
が
実
施
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

各
省
庁
の
採
用
人
数
は
省
庁
ご
と
に
そ
れ
ぞ 

れ
で
、毎
年
異
な
っ
て
お
り
、厳
密
に「
○
○
省
は
×

×
名
」と
決
ま
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

例
え
ば
国
交
省
や
財
務
省
、経
産
省
等
が
、１
種 

試
験
合
格
者
の
採
用
人
数
が
多
い
感
じ
で
す
。

　

最
近
、国
家
公
務
員
試
験
の
受
験
者
数
の
減
少

が
続
い
て
お
り
、メ
デ
ィ
ア
等
で
も
話
題
に
な
っ
て 

い
ま
す（
特
に
１
種
試
験
）。
ま
た
、「
キ
ャ
リ
ア 

官
僚
」と
し
て
就
職
し
た
も
の
の
、入
省
３
年
目
～ 

５
年
目
と
い
っ
た
早
い
段
階
で
役
所
を
辞
め
て 

し
ま
う
方
々
も
増
え
て
お
り
、そ
の
原
因
と
し
て
、 

給
与
や
勤
務
時
間
、業
務
内
容
等
様
々
な
指
摘
が

な
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
を
踏
ま
え
、政
府
で
も
公
務

員
試
験
や
採
用
活
動
、働
き
方
等
の
面
で
改
革
や

工
夫
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、即
効
性
の
あ
る

対
策
は
な
か
な
か
難
し
い
よ
う
で
す
。国
家
公
務

員
の
仕
事
は
、報
酬
が
一
定
で
、目
に
見
え
る
短
期

的
な
成
果
を
得
に
く
く
、ま
た
、大
き
な
組
織
の 

中
で
、下
積
み
的
な
仕
事
も
あ
り
、個
々
人
の
手
応

え
が
感
じ
に
く
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。し
か
し

経
済
社
会
・
国
民
生
活
に
な
く
て
は
な
ら
ぬ
大
切

な
仕
事
で
あ
り
、私
自
身
も
大
変
充
実
し
た
役
人

人
生
を
送
ら
せ
て
頂
き
ま
し
た
。国
家
公
務
員
の

志
望
者
が
増
え
る
よ
う
、微
力
を
尽
く
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

１
９
８
７
年 

通
商
産
業
省
入
省
。地
域
活
性
化
、資
源
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
、中
小
企
業
、通
商
政
策
、マ
ク
ロ
経
済
政
策
、経
済
分
析
、 

ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
、繊
維
・
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
産
業
、サ
ー
ビ
ス
政
策
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
産
業
、Ｉ
Ｔ
・
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
産
業
、大
蔵
省 

主
計
局
、内
閣
府
経
済
財
政
諮
問
会
議
事
務
局
、大
臣
秘
書
官
等
幅
広
い
政
策
分
野
を
担
当
。内
閣
官
房
ま
ち
ひ
と
し
ご
と
創
生 

本
部
事
務
局
次
長
、経
済
産
業
省
特
許
庁
総
務
部
長
、内
閣
官
房
内
閣
審
議
官（
文
化
経
済
戦
略
特
別
チ
ー
ム
）を
歴
任

協
会
理
事（
元 

内
閣
官
房 

内
閣
審
議
官
）

間ま

宮み
や 

淑と
し

夫お 

氏
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と
考
え
る
企
業
が
多
く
出
始
め
た
こ
と
か
ら

1
9
9
9
年
に
中
小
企
業
基
本
法
が
抜
本
的

に
改
正
さ
れ
た
。こ
の
改
正
で
は
中
小
企
業
を

わ
が
国
の
経
済
産
業
発
展
の
基
礎
と
し
て

位
置
付
け
、そ
の
上
で
従
来
の
保
護
か
ら
、わ
が

国
の
経
済
発
展
に
向
け
て
頑
張
る
中
小
企
業

を
重
点
的
に
支
援
す
る
と
い
う
政
策
へ
と
大
き

く
か
じ
を
切
っ
た
。こ
れ
が
二
度
目
の
変
化
だ
。

社
会
課
題
と
経
済
安
全
保
障

　

三
度
目
の
大
き
な
変
化
が
訪
れ
た
の
は

２
０
２
０
年
こ
ろ
の
こ
と
だ
。１
９
９
９
年
か

ら
20
年
以
上
、抜
本
的
に
改
正
さ
れ
た
中
小

企
業
基
本
法
に
基
づ
く
政
策
が
取
ら
れ
て
き

た
が
、昨
今
の
内
外
情
勢
の
ド
ラ
ス
チ
ッ
ク
な

変
化
に
伴
い
、中
小
企
業
に
対
し
て
新
た
に

次
の
三
つ
の
政
策
が
取
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

一
つ
は
コ
ロ
ナ
対
策
だ
。未
曾
有
の
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
り
存
亡
の
危
機
に
立
た
さ
れ
た
中
小
企
業

に
対
し
て
、緊
急
時
の
生
命
維
持
対
策
と
し
て

持
続
化
給
付
金
、事
業
再
構
築
補
助
金
、無
利

子
無
担
保
無
保
証
・
３
年
間
返
済
猶
予
の
ゼ
ロ

ゼ
ロ
融
資
と
い
っ
た
過
去
に
な
い
手
厚
い
支
援

が
行
わ
れ
た
。

　

次
は
、社
会
課
題
の
解
決
に
取
り
組
む
中
小

企
業
に
対
す
る
重
点
的
な
支
援
だ
。例
え
ば

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
や
人
手
不
足
の
解
消

に
向
け
た
賃
上
げ
と
い
っ
た
社
会
課
題
の
解
決

に
は
、官
民
挙
げ
て
の
総
力
戦
が
必
要
で
あ
り
、

こ
れ
に
協
力
的
な
中
小
企
業
に
対
す
る
支
援

策
が
こ
こ
2
、3
年
の
間
に
急
激
に
増
え
て

い
る
。

　

そ
し
て
三
つ
目
は
、経
済
安
全
保
障
の
観
点

か
ら
の
政
策
だ
。長
年
続
く
米
中
対
立
や
、

イ
ス
ラ
エ
ル
と
ハ
マ
ス
と
の
軍
事
衝
突
を
中
心

と
し
た
中
東
問
題
、さ
ら
に
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ

イ
ナ
侵
攻
な
ど
に
よ
り
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

混
乱
が
加
速
し
て
い
る
。わ
が
国
の
経
済
安
全

保
障
を
確
保
す
る
た
め
に
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
強
靱
化
が
欠
か
せ
ず
、よ
っ
て
そ
の
一
翼
を

担
う
中
小
企
業
に
対
す
る
支
援
が
不
可
欠
と

な
っ
て
い
る
の
だ
。そ
れ
と
同
時
に
、国
で
は

日
本
経
済
の
さ
ら
な
る
発
展
を
視
野
に
入
れ
、

中
小
企
業
か
ら
中
堅
企
業
と
な
っ
た
企
業
へ
の

支
援
も
進
め
て
い
る
。

現
在
進
行
形
の
変
化
を
念
頭
に

　

こ
れ
ま
で
述
べ
た
内
外
情
勢
の
変
化
は
現
在

進
行
形
で
あ
る
。幸
い
コ
ロ
ナ
禍
は
一
段
落
し

た
も
の
の
、中
東
問
題
や
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
は

ま
だ
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
が
続
き
、ま
た
、

今
年
は
対
中
国
の
み
な
ら
ず
全
世
界
に
強
い
影

響
力
を
及
ぼ
す
ア
メ
リ
カ
大
統
領
選
挙
の
年
で

あ
る
。国
内
に
目
を
向
け
て
も
、マ
イ
ナ
ス
金
利

解
除
と
17
年
ぶ
り
の
政
策
金
利
引
き
上
げ
の

影
響
が
今
後
ど
の
よ
う
な
形
で
現
れ
る
か
未
知

数
と
い
え
る
。

　

中
小
企
業
は
わ
が
国
の
経
済
を
支
え
る

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
重
要
な
プ
レ
イ
ヤ
ー
で

あ
り
、そ
う
い
っ
た
意
味
か
ら
も
内
外
情
勢
の
変

化
と
決
し
て
無
関
係
で
は
い
ら
れ
な
い
。ゆ
え
に

現
在
進
行
形
で
起
き
て
い
る
変
化
を
頭
に
入
れ

つ
つ
、国
の
支
援
策
を
上
手
に
活
用
し
な
が
ら
、

今
後
の
事
業
展
開
を
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
。

内
外
情
勢
の
変
化
と

新
し
い
中
小
企
業
政
策

～
変
化
へ
の
対
応
を
求
め
ら
れ
る

　

中
小
企
業
～

協
会
理
事 （
元 

内
閣
官
房 

内
閣
審
議
官
）

　
間
宮 

淑
夫 

氏

保
護
か
ら
頑
張
り
の
支
援
へ

　

わ
が
国
の
中
小
企
業
対
策
は
こ
れ
ま
で
に

三
度
、大
き
く
変
化
し
た
。最
初
の
変
化
は
中
小

企
業
庁
の
設
置
か
ら
15
年
後
の
１
９
６
３

年
に
、中
小
企
業
政
策
の
基
本
と
な
る
中
小

企
業
基
本
法
が
制
定
さ
れ
た
こ
と
だ
。こ
の

法
律
は
、中
小
企
業
と
そ
こ
で
働
く
労
働
者
は

い
わ
ば
社
会
的
弱
者
で
あ
る
か
ら
保
護
す
べ
き

と
い
う
ス
タ
ン
ス
を
有
し
、こ
れ
に
従
い
助
成
率

100
％
の
補
助
金
制
度
が
多
数
設
け
ら
れ
た
。

　

そ
の
後
数
十
年
の
間
に
、国
の
財
政
赤
字
が

増
え
中
小
企
業
保
護
の
た
め
の
予
算
獲
得
が

難
し
く
な
り
、ま
た
世
間
に
お
い
て
も「
中
小

企
業
は
本
当
に
弱
者
な
の
か
？
」と
い
う
認
識

が
高
ま
り
、さ
ら
に
中
小
企
業
の
中
か
ら「
自
分

た
ち
は
保
護
さ
れ
る
べ
き
存
在
で
は
な
い
」

第
１
部

中小企業の未来戦略：内外情勢変化と生成AIによる経営革新
INGセミナー

Seminar Report

2024年3月19日にINGセミナーを
オンライン形式で開催しました。
17回目の今回は「中小企業の未来戦略：
内外情勢変化と生成AIによる経営革新」をテーマに
２つの講演を行いました。
その内容をダイジェストでご紹介します。

中
小
企
業
を
対
象
と
し
た

主
な
補
助
金（
令
和
５
年
度
補
正
予
算
案
）

【
中
小
企
業
省
力
化
投
資
補
助
事
業
】

売
上
拡
大
や
生
産
性
向
上
を
後
押
し
す
る

た
め
、人
手
不
足
に
悩
む
中
小
企
業
に
省
力

化
投
資
を
支
援
。

●
補
助
率
：
１
／
２

1
従
業
員
数
５
名
以
下
：
補
助
上
限
額

　

２
０
０
万
円（
３
０
０
万
円
）

2
従
業
員
数
６
～
20
名
：
補
助
上
限
額

　

５
０
０
万
円（
７
５
０
万
円
）

3
従
業
員
数
21
名
以
上
：
補
助
上
限
額

　

１
︐０
０
０
万
円（
１
︐５
０
０
万
円
）

※
賃
上
げ
要
件
を
達
成
し
た
場
合（
）内
の
値
に
引
き
上
げ

【
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
投
資
促
進
・
需
要
構
造

転
換
支
援
事
業
費
補
助
金
】

工
場
・
事
業
場
全
体
で
大
幅
な
省
エ
ネ
化
を

図
る
取
り
組
み
や
脱
炭
素
に
つ
な
が
る
設
備

更
新
を
支
援
。

1
工
場
・
事
業
場
型
：
補
助
率
１
／
２
以
内

　
（
上
限
額
15
～
20
億
円
）

2
電
化
・
脱
炭
素
燃
転
型
：
補
助
率
１
／
２

　

以
内（
上
限
額
３
～
５
億
円
）

3
エ
ネ
ル
ギ
ー
需
要
最
適
化
型
：
補
助
率

　

１
／
２
以
内（
上
限
額
１
億
円
）

【
物
流
効
率
化
に
向
け
た
先
進
的
な
実
証

事
業
】

物
流
自
動
化
に
資
す
る
機
器
の
導
入
費
用

補
助
お
よ
び
自
動
配
送
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
促
進
。

1
荷
主
企
業
に
お
け
る
物
流
効
率
化
に
向
け

　

た
先
進
的
な
実
証
事
業
：
補
助
率
２
／
３

2
自
動
配
送
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
促
進
実
証

　

事
業
：
補
助
率
２
／
３
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こ
れ
ら
の
ほ
か
に「
補
助
金
申
請
書
作
成
」、

「
ブ
ロ
グ
執
筆
」、「
Ｆ
Ａ
Ｑ（
よ
く
あ
る
質
問
）へ

の
回
答
」な
ど
の
テ
キ
ス
ト
生
成
が
行
え
、さ
ら

に「
損
益
分
岐
点
の
計
算
」や「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
作
成
」に
も
活
用
で
き
る
な
ど
、

生
成
Ａ
Ｉ
の
守
備
範
囲
は
非
常
に
幅
広
い
。

パ
ー
パ
ス
を
制
定

　

生
成
A
Ｉ
の
活
用
法
と
し
て
、課
題
解
決

と
と
も
に
推
奨
し
て
い
る
の
が
パ
ー
パ
ス
の
制

定
だ
。パ
ー
パ
ス
は「
存
在
意
義
」の
こ
と
で
、

会
社
が
何
の
た
め
に
存
在
し
て
い
る
の
か
を

端
的
に
表
す
言
葉
だ
。一
般
に
バ
リ
ュ
ー
、ミ
ッ

シ
ョ
ン
、ビ
ジ
ョ
ン
の
上
位
に
置
か
れ
る
概
念
と

さ
れ
、コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
多
く
の
企
業
が
制
定

し
始
め
た
。パ
ー
パ
ス
を
定
め
る
と
組
織
に
一
体

感
が
生
ま
れ
、顧
客
や
社
会
か
ら
の
共
感
を
得

や
す
く
な
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、実
際
に

パ
ー
パ
ス
が
組
織
内
で
共
有
さ
れ
て
い
る
企
業

の
ほ
う
が
そ
う
で
な
い
企
業
よ
り
も
成
長
性
や

収
益
性
が
高
い
と
す
る
調
査
・
研
究
結
果
も

増
え
て
い
る
。

　

パ
ー
パ
ス
の
素
案
は
こ
の
よ
う
な
プ
ロ
ン

プ
ト（
指
示
）に
よ
っ
て
得
る
こ
と
が
で
き
る
。

「
弊
社
は
東
京
都
◯
◯
区
で
創
業
か
ら
◯
年
に

わ
た
り
、◯
◯
の
製
造
を
行
っ
て
い
る
会
社
だ
。

今
後
、後
継
者
を
迎
え
入
れ
る
計
画
だ
が
、

未
来
に
有
効
な
パ
ー
パ
ス
を
何
案
か
考
え
て

ほ
し
い
」。こ
の
よ
う
な
プ
ロ
ン
プ
ト
を
生
成

Ａ
I
に
与
え
る
と
、瞬
く
間
に
素
晴
ら
し
い
案

を
提
示
し
て
く
れ
る
。

　

パ
ー
パ
ス
を
制
定
す
る
と
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な

ど
を
通
し
て「
う
ち
の
存
在
意
義
は
こ
れ
だ
！
」

と
発
表
す
る
。良
き
経
営
者
は
情
報
発
信
に

非
常
に
熱
心
で
、そ
の
会
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

の
内
容
も
優
れ
て
い
る
も
の
だ
。

お
薦
め
は
コ
パ
イ
ロ
ッ
ト

　

Ｃ
h
a
t
Ｇ
Ｐ
Ｔ
を
は
じ
め
、さ
ま
ざ
ま

な
生
成
Ａ
Ｉ
が
話
題
を
呼
ん
で
い
る
が
、そ
れ

ぞ
れ
一
長
一
短
が
あ
る
。そ
の
中
で
最
も
推
奨

し
た
い
の
が
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
コ
パ
イ
ロ
ッ
ト

（
Ｃ
o
p
i
l
o
t
）だ
。そ
の
理
由
は
ハ
イ

レ
ベ
ル
の
生
成
Ａ
Ｉ
、つ
ま
り
新
し
い
デ
ー
タ
や

情
報
を
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
生
成
Ａ
I
を
無
料

で
使
え
る
か
ら
だ
。ま
た
、ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
し
た

デ
ー
タ
や
情
報
の
エ
ビ
デ
ン
ス
を
提
供
し
て
く

れ
る
の
も
あ
り
が
た
く
、さ
ら
に
画
像
の
解
析
、

つ
ま
り
写
真
な
ど
に
何
が
ど
れ
だ
け
映
っ
て

い
る
か
と
い
っ
た
こ
と
を
教
え
て
く
れ
る
の
も

コ
パ
イ
ロ
ッ
ト
な
ら
で
は
だ
。も
ち
ろ
ん
、コ
パ

イ
ロ
ッ
ト
を
は
じ
め
と
す
る
生
成
Ａ
Ｉ
の
活

用
に
は
リ
ス
ク
も
あ
る
。主
な
リ
ス
ク
を
図
に

ま
と
め
た
の
で
、参
照
い
た
だ
き
た
い
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
る

　

皆
さ
ん
の
会
社
で
も
ぜ
ひ
、生
成
A
I
を

活
用
し
た
経
営
革
新
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き

た
い
。そ
の
た
め
に
は
活
用
検
討
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
社
内
に
立
ち
上
げ
る
必
要
が
あ
る
。立
ち

上
げ
の
ス
テ
ッ
プ
と
検
討
事
項
を
図
に
ま
と
め

た
の
で
、ぜ
ひ
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

そ
し
て
思
い
立
っ
た
が
吉
日
、今
日
か
ら
で
も

経
営
革
新
に
着
手
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

生
成
A
I
で
課
題
解
決

　

中
小
企
業
庁
が
実
施
し
た
中
小
企
業
景
況

調
査（
２
０
２
３
年
10
～
12
月
）に
よ
る
と
、

わ
が
国
の
中
小
企
業
が
直
面
し
て
い
る
経
営

上
の
問
題
点
の
ト
ッ
プ
が「
原
材
料
価
格
の

上
昇
」、次
い
で「
需
要
の
停
滞
」、3
番
目
が

「
従
業
員
の
確
保
難
」だ
。で
は
、そ
れ
ぞ
れ

ど
の
よ
う
な
課
題
に
取
り
組
め
ば
よ
い
か
に

つ
い
て
順
に
見
て
い
き
た
い
。

生
成
A
I
が
も
た
ら
す

中
小
企
業
の
経
営
革
新

株
式
会
社
ス
プ
ラ
ム 

代
表
取
締
役

　
竹
内 
幸
次 
氏

人
類
の
英
知
の
結
晶

　
「
経
営
革
新
」の
た
め
に
は
、会
社
が
今
直
面

し
て
い
る
問
題
を
な
く
す
た
め
の
活
動
、つ
ま

り
課
題
に
向
け
た
取
り
組
み
を
行
う
必
要
が

あ
る
。本
講
演
で
は
、そ
の
取
り
組
み
に
生
成

Ａ
Ｉ
を
使
う
意
義
に
つ
い
て
、中
小
企
業
診
断

士
と
し
て
数
多
く
の
中
小
企
業
の
経
営
診
断
に

携
わ
っ
て
き
た
実
績
を
も
と
に
話
し
た
い
。

　

生
成
Ａ
Ｉ
と
は
、深
層
学
習
や
機
械
学
習

の
手
法
を
駆
使
し
、文
章（
テ
キ
ス
ト
）、画
像
、

動
画
、音
楽
と
い
っ
た
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ

を
自
動
生
成
す
る
技
術
で
あ
る
。生
成
Ａ
Ｉ
は

い
わ
ば
人
類
の
英
知
の
結
晶
で
あ
り
、わ
れ

わ
れ
が
想
像
も
で
き
な
い
よ
う
な
コ
ン
テ
ン
ツ

を
つ
く
り
出
し
て
く
れ
る
た
め
、そ
の
可
能
性
に

つ
い
て
語
る
と
終
わ
り
が
な
い
。こ
こ
で
は
中
小

企
業
に
と
っ
て
代
表
的
な
技
術
と
い
え
る
テ
キ

ス
ト
生
成
に
絞
っ
て
話
を
進
め
る
。
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【
原
材
料
価
格
の
上
昇
】

　
課
題
➡
コ
ス
ト
削
減

原
材
料
価
格
の
上
昇
が
続
く
以
上
、ほ
か
の

コ
ス
ト
を
下
げ
る
し
か
問
題
解
決
の
方
法
は

な
い
。企
業
活
動
で
は
日
々
多
様
な
文
章

作
成
が
必
要
と
な
り
、そ
れ
ら
に
相
当
の

マ
ン
パ
ワ
ー
と
時
間
が
割
か
れ
て
し
ま
う
。

そ
こ
で
生
成
Ａ
Ｉ
を
駆
使
し
、文
章
作
成
の

省
力
化
を
図
る
。

【
需
要
の
停
滞
】

　
課
題
➡
新
規
事
業
の
立
案

需
要
が
停
滞
す
る
中
で
競
争
力
や
存
在
感

を
高
め
る
た
め
に
は
、新
規
事
業
に
参
入
す

る
と
い
う
方
法
が
あ
る
。生
成
A
I
を
活
用

す
る
と
、効
果
的
な
事
業
立
案
も
不
可
能
で

は
な
い
。

【
従
業
員
の
確
保
難
】

　
課
題
➡
Z
世
代
向
け
文
章
へ
の

　
リ
ラ
イ
ト

現
時
点
で
戦
力
と
し
て
考
え
ら
れ
る
人
材
は
、

28
才
以
下
の
Ｚ
世
代
で
あ
る
こ
と
が
多
い
。

そ
こ
で
生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
、会
社
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
る
会
社
紹
介
や
社
長

挨
拶
な
ど
の
文
章
を
、彼
ら
彼
女
ら
の
感
性

や
好
み
に
合
わ
せ
た
文
章
に
リ
ラ
イ
ト（
書
き

換
え
）し
、よ
り
魅
力
的
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し

て
発
信
す
る
。リ
ラ
イ
ト
は
、こ
な
れ
た
表
現

の
英
語
や
中
国
へ
の
書
き
換
え
も
可
能
だ
。

【
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
検
討
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
】

●
目
的

生
成
Ａ
Ｉ
の
機
能
を
正
し
く
理
解
し
、自
社
業

務
に
取
り
込
む
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
す
る
。

●
メ
ン
バ
ー
選
出

営
業
、生
産
、管
理
の
各
部
門
か
ら
複
数
人

選
出
。そ
の
際
、デ
ジ
タ
ル
嫌
い
の
人
も
選
ぶ
。

●
検
討
期
間

１
カ
月
で
合
計
10
時
間
ほ
ど
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
会
議
を
行
う
。

●
検
討
事
項

❶
代
表
取
締
役
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
目
的

　

お
よ
び
生
成
Ａ
Ｉ
の
概
要
を
説
明
す
る
。

❷
コ
パ
イ
ロ
ッ
ト
な
ど
生
成
A
I
の
ア
カ
ウ

　

ン
ト
を
作
成
し
、実
際
に
利
用
し
て
み
る
。

❸
テ
キ
ス
ト
生
成
で
で
き
る
こ
と
、で
き
な

　

い
こ
と
を
理
解
す
る
。

❹
画
像
・
映
像
生
成
で
で
き
る
こ
と
、で
き
な

　

い
こ
と
を
理
解
す
る
。

❺
自
社
の
経
営
課
題
や
経
営
の
特
徴
を
整

　

理
し
、生
成
Ａ
Ｉ
活
用
の
可
能
性
を
検
討

　

す
る
。

❻
部
門
・
業
務
ご
と
の
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
の
可

　

能
性
を
検
討
す
る
。

❼
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
に
よ
っ
て
生
ま
れ
る
新
た
な

　

収
益
、削
減
で
き
る
コ
ス
ト
を
検
討
す
る
。

❽
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
の
リ
ス
ク
を
自
社
業
務
に

　

当
て
は
め
て
検
討
す
る
。

❾
生
成
Ａ
Ｉ
を
自
社
組
織
メ
ン
バ
ー
が
円
滑

　

に
使
え
る
よ
う
、研
修
の
あ
り
方
を
検
討

　

す
る
。

❿
代
表
取
締
役
に
対
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

結
果
を
答
申
し
、会
社
と
し
て
の
方
針
に

　

す
る
。

【
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
で
懸
念
さ
れ
る
リ
ス
ク
】

◦
個
人
情
報
や
機
密
情
報
の
流
出

◦
偽
情
報
の
拡
散

◦
サ
イ
バ
ー
攻
撃
に
悪
用

◦
個
人
情
報
や
機
密
情
報
の
流
出

◦
著
作
権
侵
害

◦
倫
理
違
反
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SBI レミットは少額の海外送金を扱う大手資金移動業者で
す。��� 万人超（���� 年 � 月現在）の会員さまにご支援頂き、
東南アジアを中心にした国々への安全・安価な送金サービス
を提供しています。
送金総額は�兆 ����億円を超える実績を誇り、既存顧客満
足度は ��.��％、海外送金経験者が選ぶ「おすすめしたい
海外送金サービス」で第� 位を獲得しました。

国内初の「技能実習生・特定技能外国人専用の銀行提携サー
ビス」を提供、外国人の方が母国語で扱える多言語アプリに、
銀行口座を提携しました。
銀行の口座資金を瞬時に送金口座へ移動することで、いつでも
どこでも即海外送金が可能になりました。
上記の QR コードからアプリがダウンロードできます。

海外送金と銀行（SBIレミットネオバンク）がアプリで連携
SBIグループの信頼と実績で、大切な送金をサポート

�. 口座で給与受取ができ、その口座から低コストで即海外
送金が可能です。

�. マスターブランドのデビット機能付きキャッシュカード
が利用可能、不慣れな日本でのコンビニでのお買い物、
インターネット通販、そして海外送金もスマートにキャッシュ
レスで出来ますので勤務に集中できます。

�. この銀行口座サービスで入出金に使えるATMは、全国で
� 万台以上（ゆうちょ、セブン、ローソン銀行などに対応）。

�. 帰国時の解約は会員自ら手続き出来る上、SBI レミット
が監理団体・実習実施機関の報告を受け対応も可能

�. SBI レミットが口座解約を行う場合、SBI レミットが
本人指定口座へ海外送金いたします。
会員・企業ともに面倒な最終給与の事前計算は不要

�. 技能実習特定技能外国人の皆様が、地下送金などの事故
に巻き込まれることを防止する口座モニタリング機能も
ございます。

SBI レミット株式会社
第二種資金移動業　（登録番号：関東財務局長 第 00008号）
東京都文京区大塚2丁目 9番 3号 住友不動産音羽ビル4階

本件に関するお問い合わせ先
企画・営業本部
TEL  03-6229-0792  
受付時間 ( 平日 ) 9：00 ‒ 18：00 ※年末年始・当社指定休日を除く
Mail remit_kumiai@sbigroup.co.jp

銀行代理業の概要
所属銀行：住信 SBI ネット銀行株式会社
銀行代理業者：SBI レミット株式会社
許可番号：関東財務局長（銀代）第439号
取扱業務：預金の受入れ、為替取引を内容とする契約の締結の媒介
お問合せ先（ご連絡先はこちら）
日本語： https://ires.remit.co.jp/IRESWeb/MainInfoInput.jsf
それ以外の言語： https://www.remit.co.jp/toiawase/
受付時間：平日9:00～ 18:00（※年末年始・当社指定休日を除く）

企業さまのメリット会員さまのメリット

アプリの銀行機能とは？SBI レミットのサービス

※調査実施先：日本コンシューマーリサーチ、調査期間：���� 年 � 月 � 日～ � 月 � 日、調査対象者：海外送金経験者 ���� 名、
調査概要：海外送金サービスを取り扱う �� 社を対象としたブランド名イメージ調査、調査方法：インターネット調査

機関誌「ING」をご愛読の協同組合、技能実習生受入企業さまへ

スタート


